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PRESENTACION

o es una sola la senda del aprendizaje, asi como son diversas

las maneras de cultivarse, también lo son las de ensenar. Este

es el espiritu que inspira el trabajo de Ensayos Pedagogicos,
un proyecto editorial de la Division de Educologia del Centro de Inves-
tigacion y Docencia en Educacion (CIDE) de la Universidad Nacional
de Costa Rica.

Larevista Ensayos Pedagogicos, cuyo primer niumero se publico
en el afo 2002, naci6 con el proposito de convertirse en un collage de
voces y cosmovisiones, en un espacio en el que convergen experiencias
de diferente indole educativa, pedagégica y didactica que traspasan los
muros de la Universidad y propios del pais. Uno de los principales ob-
jetivos de nuestras revistas semestrales y publicaciones especiales es la
difusién de articulos, ensayos e investigaciones que, desde una perspec-
tiva critica y emancipadora, analizan distintos aspectos de la realidad
educativa y la cultura costarricense, latinoamericana y universal.

Ensayos Pedagogicos contribuye a la construccion conjunta del
conocimiento y de discursos alternativos que nos estimulan para mejo-
rar nuestras practicas y realidades socioeducativas, pero sobre todo para
transformar nuestra vision del mundo.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 «9Q
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Presentacion

Ademas, buscamos la rehabilitacion del ensayo que, en palabras
del intelectual mexicano Alfonso Reyes, constituye el “centauro de los
géneros, donde hay de todo y cabe todo, propio hijo caprichoso de una
cultura que no puede ya responder al orbe circular y cerrado de los anti-
guos, sino a la curva abierta, al proceso en marcha, al ‘etcétera’ cantado
ya por un poeta contemporaneo preocupado de filosofia”.

Las publicaciones de la serie Ensayos Pedagogicos estan dirigi-
das al piblico de la comunidad universitaria nacional e internacional y a
todas aquellas personas preocupadas por reflexionar criticamente sobre
los debates educativos de nuestro tiempo. En ese sentido, busca ocupar
un lugar de privilegio en las bibliotecas de docentes, estudiantes y de la
ciudadania interesada en conocer como se abordan los problemas aqui
y mas allé de nuestras fronteras.

Revista Ensayos Pedagogicos
Consejo Editorial

10 » Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
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EDITORIAL

a Division de Educologia, del Centro de Investigacion y Do-

cencia en Educacién (CIDE) de la Universidad Nacional, se

complace en presentar a los lectores de la comunidad universi-
taria y educadores costarricenses, el volumen XI. No.1 de la Revista
Ensayos Pedagodgicos.

En esta oportunidad, la Revista ofrece a los lectores una variada
linea de posturas y pensamientos diversos, los cuales se atribuyen al
trabajo de sus vivencias académicas, investigativas y de aula.

Giovanni Sanchez, presenta una reflexion en torno a los aportes
del nuevo paradigma cientifico y el pensamiento sistémico, los cuales
transferidos al ambito de la educacidon, podrian aportar herramientas
de interés en el desarrollo de una comprension profunda y holistica al
hecho educativo.

Por su parte, Fernando Arturo Romero, escribe un ensayo de
reflexion sobre el aprendizaje de la historia-politica colombiana en la
escuela, en el escenario del posconflicto para fomentar proceso de re-
conciliacion. El autor manifiesta que la historia ha tenido diversas defi-
niciones, la cuales han estado presentes en la ensefianza de la escuela,
cumpliendo un rol social y politico en la construccion de una identidad
y memoria oficial.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 e 11
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Editorial

Las autoras, Karla y Vanessa Jiménez Porras, en su ensayo pre-
tenden analizar las caracteristicas de las escuelas inclusivas que acogen
la diversidad, prestando especial atencion a los aspectos relacionados
con la gestion de procesos educativos.

Libia Mijares Luna, en su ensayo, busca posicionarse critica y
reflexivamente en cuanto a la figura del liderazgo en las tareas pedago-
gicas y el abordaje de las realidades educativas que se enfrentan como
docentes. De tal forma que se fundamenta en la horizontalidad y en la
intersubjetividad como aspectos claves para una modificacion de las es-
tructuras de poder dominantes que no escapan al curriculo educativo, a
las escuelas, a las universidades y a cada contexto socio-educativo que
se hace eco de la regulacion social tradicional.

Flor Abarca, plantea en su ensayo, que la participacion es una
necesidad humana sentida y en conexion con el ser, tener y estar de
las personas. La participacion fortalece las posibilidades de transfor-
macioén, tanto a nivel individual como colectivo, generando niveles
crecientes de autonomia e independencia para el mejoramiento inte-
gral de las condiciones de vida. La metodologia participativa para la
intervencion social tiene estrecha relacion con todos y cada uno de los
momentos de los procesos de aprendizaje, garantiza su efectividad, uni-
dad e integralidad para la realizacion de procesos de interaprendizaje de
impacto real en la vida de las personas aprendientes.

Manuel Arturo Fallas, José Antonio Garcia, Nancy Torres y
Adriana Romero, en su articulo, reflexionan sobre la justicia social y
las sexualidades, desde un enfoque que responde a un modelo educativo
que se centra en el respeto de las diferentes biografias sexuales, par-
tiendo de un principio donde la carencia de justicia social implica una
merma en la vivencia afectiva y sexual de las personas. Se sustenta en
una revision y reflexion en torno a la teoria y a la realidad costarricense
reflejada en diferentes medios de comunicacion actuales.

Martin Gonzalo Pico, en su articulo Evaluacion de Estrategias
de Ensefianza Orientadas a Competencias...”, manifiesta que los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje es un tema de enorme profusion tanto
en términos de teoria como practica. No obstante, dentro de las llama-
das estrategias de ensefianza que emplea el docente pueden distinguir-
se claramente dos tipos: las clasicas o enfocadas en el contenido y las
enfocadas en formacion de competencias. La hipotesis de este trabajo
es que el empleo de estrategias de ensefianza orientadas a competencias
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redundara en una mayor tasa de éxito académico asi como en una suba
relativa de las calificaciones.

Por ultimo, Carlos Bogantes, expresa que el proposito de su ar-
ticulo fue el de evaluar el efecto del Programa Saltando por su Salud
sobre las variables de actividad fisica y auto-eficacia en niflos y nifias
de tercer grado usando un modelo ecoldgico escolar. Como parte del
estudio se tomo a 34 niflos y 32 nifias con edades promedio de 9.2 afos,
con un 30% de maestra de participantes con sobrepeso u obesidad. In-
tervencion: estructuracion de la clase de educacion fisica para fomentar
la actividad fisica moderada, la ensefianza de actividades fisicas para
la vida y destrezas conductuales durante, junto con el desarrollo de las
condiciones ambientales y apoyo social en el recreo para la realizacion
de actividad fisica.

De esta manera, la Revista Ensayos Pedagogicos, se complace
una vez mas en poner a disposicion de los lectores, una nueva edicion
que integra un pensamiento académico muy diverso y remozado.

Licda. Marlene Aguirre Chaves
Directora
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Percepcion sistémica de la innovacion
educativa: Reflexiones desde el nuevo
paradigma cientifico

Giovanni Sanchez Chacon'
Universidad Nacional

Heredia, Costa Rica
giovanni.sanchez.ch@gmail.com

Resumen

El presente ensayo presenta una reflexion en torno a los
aportes del nuevo paradigma cientifico y el pensamien-
to sistémico que, transferidos al &mbito de la educacion,
podrian aportar herramientas de interés en el desarrollo
de una comprension profunda y holistica de la compleji-
dad subyacente al hecho educativo y, concretamente, del
papel relevante que la percepcion sistémica de la innova-
cion podria asumir en este escenario.

Palabras clave: Pensamiento sistémico, nuevo paradig-
ma cientifico, educacion, innovacion educativa, ecologia.
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Giovanni Sanchez Chacén

Abstract

This essay presents a reflection on the contributions of
the new scientific paradigm and systemic thinking, which
transferred to the education field, could provide tools of
interest in the development of a deep and holistic under-
standing of the underlying complexity of the educational
processes and specifically the important role that system-
ic perception of innovation processes could assume in
this context.

Keywords: systemic thinking, new scientific paradigm,
educational innovation, education, ecology.

Introduccion

Comprender la complejidad de la educacion y, concretamente, de
los procesos de innovacion que en este contexto se generan representa una
necesidad de cara a la consolidacion de una educacion holistica, capaz de
formar aprendices permanentes, tanto en ambitos académicos, como en
otros escenarios vinculados al desarrollo de competencias genéricas y otras
trayectorias personales de aprendizaje que la vida misma demande.

Las aportaciones del nuevo paradigma cientifico y de la teoria de
sistemas aportan herramientas conceptuales, procedimentales y de ca-
racter condicional y estratégico que, transferidas a la educacion, arrojan
luces que permiten comprender la realidad y funcionamiento de la edu-
cacién como un sistema complejo en el que entran en juego una serie de
variables interconectadas e interdependientes. Comprender las diver-
sas dindmicas que asumen dichas variables en determinados problemas
propios de la educacion y ser consciente de la complejidad presente en
el hecho educativo permite el desarrollo de una nueva comprension con
respecto a este mismo, que redunde en el planteamiento de innovacio-
nes educativas que atiendan, de manera mas holistica, los desafios que
la educacion atraviesa.

En el presente ensayo se abordan, en primera instancia, concep-
tos claves en torno a al nuevo paradigma cientifico y como estos permi-
ten comprender la realidad y los sistemas vivos desde una perspectiva
global, sistémica e integradora. Dichos argumentos se sustentan a partir
de los hallazgos obtenidos por diversos desarrollos cientificos que, en
los ultimos 100 afios, han venido transformando la visidn mecanicista
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Reflexiones desde el nuevo paradigma cientifico

del mundo, de la realidad e incluso del fenomeno social y humano pre-
sente en el hecho educativo. En un segundo momento, dichos conceptos
seran abordados en referencia a la complejidad sistémica implicita en
la educacidn, argumentando la necesidad del desarrollo de una com-
prension profunda de su naturaleza y de la conciencia con respecto al
como distintas iniciativas de innovacion deberian ser estratégicamente
introducidas.

Un nuevo paradigma cientifico

Gran parte de las creencias que conforman la cultura general de
una civilizacién usualmente estan basadas en los paradigmas cientificos
predominantes en determinadas épocas de la historia. En este marco,
Lipton (2009) sefala que el antiguo paradigma saliente fundamentaba
su concepcion de mundo en la fisica newtoniana, en la cual solo a través
del conocimiento de las leyes que dominan la materia se podria tener
acceso a la comprension profunda de la realidad, mientras que el nuevo
paradigma emergente estd amparado en la fisica cuantica, al compren-
der esta el mundo subatdémico como un campo energético antimateria,
de amplias posibilidades y controlado por leyes que distan mucho de las
planteadas por Newton.

A nivel general, podemos afirmar que este nuevo paradigma cien-
tifico considera la naturaleza como un sistema dinamico y reconoce al
planeta como un ser vivo (hipotesis GAIA), capaz de auto organizarse.
De acuerdo con Sahtouris (1994), las aportaciones de este paradigma
no son del todo nuevas, ya que retoma algunas ideas existentes durante
la Edad Media, el Renacimiento y durante la Ilustracion, concretamente
en la tradicion alquimica. También sus aportaciones poseen una compa-
tibilidad palpable con ciertos conceptos filosoficos y humanisticos que
diversas tradiciones espirituales antiguas han sugerido milenios atras.

De acuerdo con Capra y Steindl- Rast (1993), un paradigma po-
dria definirse como una constelacion de logros (conceptos, valores, téc-
nicas, etc.) compartidos por una comunidad cientifica y empleados por
esta para definir problemas y soluciones legitimas en torno a un ambito
de conocimiento.

Aunque las bases de este nuevo paradigma se instalaron en la pri-
mera mitad del siglo XX, en las ultimas décadas un numero importante
de cientificos y cientificas han abrazado esta nueva vision de mundo y
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de la ciencia, renunciado al viejo paradigma, basado en una ecologia
mecanicista, superficial, reduccionista y antropocéntrica sobre la vida
y la existencia. Al respecto, Rinaldi (2003) argumenta que este antiguo
paradigma asume que el conocimiento del funcionamiento de las par-
tes de un fenomeno es suficiente para comprender la complejidad del
todo, y esta es la razén por la que el mismo desintegra, divide, reduce,
fracciona, separa y fragmenta. Estos principios han sido considerados
como parte de una ecologia superficial; mientras que el nuevo paradig-
ma sienta las bases de una revolucion cientifica basada en una percep-
cion existencial radicada en una ecologia profunda, término atribuido a
Naess (1973), el cual sostenia que los seres humanos, al igual que todos
los sistemas vivos, coexisten y se automantienen a través de una red de
relaciones de interaccion e interdependencia.

Los aportes que emergen del nuevo paradigma cientifico, sin
lugar a duda, impregnan de un profundo impacto a la educacion y la
pedagogia. Esta nueva concepcion de la vida, que el nuevo paradigma
comporta, asume una comprension de caracter cientifico y holistico,
tanto de la vida, como del ser humano y del universo. Asi, pues, Rinaldi
(2003) sefiala que, a diferencia del antiguo, este nuevo paradigma es
organicista o naturalista, al considerar la naturaleza como un sistema or-
ganico y al reconocer al plantea como un ser vivo, tal y como lo asume
la hipdtesis GAIA. En general, este paradigma sustituye la vision an-
tropocéntrica y competitiva de la vida, por una mas cosmologica, coo-
perativa y democratica, rescatando la trascendencia de la experiencia
humana, la espiritualidad y las emociones vinculadas al amor.

Como se ha visto, este nuevo paradigma no se limita al conoci-
miento del territorio, sino que pretende comprender, con mayor preci-
sion, la topografia general del mapa, (naturaleza de la vida), ya que al
percibir patrones subyacentes, reconoce que el todo es mas que la suma
de las partes y que cada parte es un todo en si misma capaz de autoorga-
nizarse. Siguiendo a Rinaldi (2003), se presenta la tabla 1 con una com-
paracion de las caracteristicas de los paradigmas saliente y entrante.
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Tabla 1. Caracteristicas de los paradigmas saliente y entrante

ANTIGUO PARADIGMA NUEVO PARADIGMA
1 Mecanicista Organicista, naturalista
2 Desintegra, reduce, fracciona y separa | Integra, multiplica, suma, unifica,
crea, relaciona, conecta y totaliza
3 Especialista y desintegra el Sintético e integra el conocimiento en
conocimiento redes transdisciplinarias
4 Atiende a la parte Atiende al todo
5 Estudia objetos Estudia relaciones
6 Entiende la relacion causa - efecto Entiende las relaciones como
como un proceso linea interconexiones no lineales
7 Ritmos mecanicos Ritmos naturales
8 Rigido y estatico Flexible y dindmico
9 Ordena y organiza Valora el caos como parte del proceso
creativo y de los cambios evolutivos
(auto organiza)
10 | Determinista Acepta la incertidumbre, lo
imprevisible y el misterio
11 |Crea certidumbres ficticias Crea incertidumbre
12 |Cree en la accion Contempla la accion — reaccion
13 | Antropocéntrico: relacionado con la | Vision cdsmica: relacionado con la
ecologia superficial ecologia profunda
14 | Niega toda contradiccion o la ignora | Acepta la contradiccion en la forma
de opuestos complementarios
creativos
15 | Individualiza Colectivo, comunitario
16 | Patriarcal: dominante y competitivo | Matriarcal: sin ser feminista,
democratico y cooperativo
17 | Acentua el poder, el hacer Acentua el ser, el amar
18 | Intelectual, racional, logico Reconoce la inteligencia emocional,
valora la intuicidn y es analdgico
19 | Critico Autocritico
20 | Materialista Espiritual
21 | Preocupado por la forma, la Preocupado por el fondo, la esencia y
apariencia y la exteriorizacion la interiorizacion
22 | Cuantitativo, mide Cualitativo, mapea
23 | Modelo consumista, ser es tener Modelo autosustentable,
anticonsumista, ser es mucho mas que
tener

Nota: (Rinaldi, 2003).
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Desarrollos cientificos en torno al nuevo paradigma

Actualmente, existe un amplio nimero de disciplinas cientificas
que han contribuido, con sus aportes, a la conformacién de esta nueva
comprension de la vida, cuyas implicaciones en el desarrollo de otros
ambitos del conocimiento han sido notorias en las tltimas décadas. Al
respecto, Capra (1998) argumenta que este paradigma centra su aten-
cion en el desarrollo de una nueva comprension cientifica de la vida
en todos los niveles de los sistemas vivientes, basandose en una nueva
percepcidn de la realidad con profundas implicaciones no solo para la
ciencia y la filosofia, sino también para los negocios, la politica, la sa-
lud, la vida cotidiana e inclusive la educacion. Tomando como base las
aportaciones de Rinaldi (2003), a continuacion se presenta la tabla 2, en
la cual se exponen brevemente algunos desarrollos cientificos pioneros
y contemporaneos que han contribuido a la construccién cientifica de
esta nueva vision de la vida.

Tabla 2. Primeros desarrollos cientificos

Biologia Teoria de los campos morfogenéticos resonantes o hipdtesis
de la causacion formativa

Evoluciéon Teoria del equilibrio puntuado

Fisico — quimica Fisica cudntica, teoria holografica, teoria del caos

Geobiologia Teoria de GAIA

Matematica Geometria fractal, teoria de las catéstrofes

Teorias de unificacion | Sinergética y teoria general de sistemas

Psicologia Estudios sobre percepcion aportados por la psicologia gestalt
Psicologia Aspectos espirituales involucrados en la transcendencia de
transpersonal la experiencia humana

Psiquiatria Recuerdos de existencias precedentes a partir de experiencias

de hipnosis clinica, estudio de casos y entrevistas a nifios/as
entre 3 a 5 aflos

Tanatologia y Aportes realizados por estudios sobre experiencias cercanas
cuidados paliativos |2 la muerte y evidencia de vida después de la vida

Nota: (Rinaldi, 2003).

Después de esta resefa general aportada por la figura 2, a conti-
nuacion se expondran, de manera mas amplia, los principios de algunos
de estos desarrollos cientificos que contribuyeron, en su momento y en
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la actualidad, en el establecimiento de las bases conceptuales de este
nuevo paradigma.

Fisica moderna

Con los avances de la fisica moderna, a inicios del siglo XX, en
la fisica de la época se empez6 a experimentar como los principales
fundamentos en los cuales estaba posicionada empezaban a perder sus-
tento ante la nueva evidencia de la realidad subatomica. Al respecto,
Bohr (1943) manifestaba:

La gran tension que hemos soportado durante los tltimos afios,
ha demostrado la insuficiencia de nuestras simples concepciones
mecanicistas, y como consecuencia de ello, ha hecho que se tam-
baleen los cimientos sobre los que estaba basada la interpretacion
usual de nuestras observaciones. (p. 2)

Fueron los hallazgos en torno a la teoria de la relatividad y el de
la fisica atdmica los que vinieron a desmembrar las ideas cimentadas en
la percepcion newtoniana del mundo, en donde prevalecian la concep-
ciones sobre las particulas elementales solidas, la naturaleza causal de
los fenémenos fisicos, el espacio tiempo absoluto y, en general, la idea
de una descripcion meramente objetiva de los fenomenos de la natura-
leza. Dentro de este escenario, fue Albert Einstein, a inicios del siglo
pasado, quien sento las bases de la fisica moderna, concretamente con
los principios expuestos en su teoria de la relatividad y sus hallazgos
en torno a la radiacion electromagnética, lo cual se convertiria, afios
después, en las bases de la mecanica cuantica, la cual centr6 su atencion
en la investigacion de la fisica del atomo y, concretamente, en la dina-
mica de las particulas subatomicas. En el marco de estos estudios, la
fisica de la época dio con importantes hallazgos que posteriormente se
convertirian en una de las evidencias cientificas que darian origen a este
nuevo paradigma. A nivel muy general, algunos de estas observaciones
se exponen a continuacion:

a. El 99.9% del volumen de los atomos que componen la materia
representa un espacio vacio.
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b. Las particulas subatomicas se comportan como un sistema au-
toorganizado, pudiendo desdoblarse y hallarse en diferentes si-
tios de forman simultanea (desdoblamiento de las particulas).

c. Dichas particulas forman conjuntos de particulas entrelazadas y
constituidas como un sistema, que con una funcion de onda, es-
tablecen relaciones de interconexion e interdependencia (entrela-
zamiento cuantico).

d. Dichas particulas, tras atravesar una bifurcacion, pueden experi-
mentar la coexistencia en distintos estados y realidades (paradoja
de Schrodinger).

e. A nivel cuantico, no puede existir un fendémeno que pueda mani-
festarse fisicamente hasta que este mismo sea observado. Desde
esta perspectiva, el universo puede existir por el hecho de ser
conscientes de su existencia (fendmeno observador).

Los anteriores datos causaron un gran asombro en la fisica de la
época, la cual hasta la fecha, estaba cimentada en un paradigma meca-
nicista que consideraba el estudio de la materia como la unica fuente
de interpretacion de la realidad. Al considerar que dichas particulas po-
drian asumir la posicion de los “ladrillos” microscopicos de los que esta
compuesta la materia, es importante destacar su dinamica sorprendente
de automantenimiento y autoorganizacion, lo cual deberia tener impli-
caciones también de cara al conocimiento profundo de nuestra verdade-
ra naturaleza humana.

Biologia organicista

Otro ambito de conocimiento que aportd datos y experiencias
de investigacion en la conformacion del nuevo paradigma corresponde
al campo de la biologia organicista, en el cual se destacé como carac-
teristica clave la naturaleza jerarquica de la organizacion de los orga-
nismos vivos. Dichas conclusiones son enfaticas en sefialar que toda
manifestacion de vida se constituye a partir estructuras multinivel de
sistemas dentro de sistemas cada vez mas complejos. De acuerdo con
Capra (1998), cada sistema forma un todo con respecto a sus partes y
es, al mismo tiempo, parte de un todo mas global. Siguiendo al mismo
autor, vemos que las células se combinan para formar tejidos, estos para
formar organos y estos, a su vez, para formar organismos, los cuales
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coexisten dentro de ecosistemas y sistemas sociales. De lo anterior se
infiere que en donde quiera que haya vida, encontraremos sistemas vi-
vos coexistiendo dentro de otros mas complejos, produciendo redes de
sistemas interconectados e interdependientes.

Toda esta vision se nutrié en su momento con los aportes de los
cientificos chilenos Maturana y Varela, quienes en la década de los 70
denominaron con el nombre de “autopoiesis” a la quimica de produc-
cion, regeneracion y automantenimiento de los sistemas vivos. Desde
esta Optica, “auto” posee una connotacion de referencia a “si mismo”
que pone en evidencia la autonomia de los sistemas autoorganizadores
y, por otro lado, “poiesis”, pertenece a la raiz griega “poesia” que signi-
fica “creacion”. De esta manera, el término autopoiesis esta intimamen-
te vinculado con la creacion de si mismo como principal caracteristica
de los sistemas vivos.

Como veremos mas adelante, dichos conceptos han sido emplea-
dos posteriormente por la teoria de sistemas y también transferidos al
area de la sociologia, con el proposito de trazar una relacion entre estos
y los procesos socioldgicos implicados en el auto mantenimiento y or-
ganizacion de los seres humanos en la sociedad.

Ecologia profunda

La palabra ecologia proviene del griego “oikos”, cuyo significa-
do es “casa”. Esta concibe el planeta tierra como un hogar, centrando su
atencion en las relaciones que vinculan a sus habitantes. Por su parte,
Capra (1998) senala que la ciencia de la ecologia emergio de la escuela
organicista de biologia durante el siglo XIX, justo en el momento en
que se comenz6 a estudiar las comunidades de organismos. Todo este
movimiento fue impulsado, en primera instancia, por el bidlogo aleman
Ernst Haeckel, quien definia la ecologia como la ciencia de las relacio-
nes entre los organismos y el mundo exterior que le rodea.

Mas adelante, Naes (1973) plantea el termino ecologia profunda,
el cual considera los organismos como nodos en la red biosférica o
campo de relaciones intrinsecas. Es decir, sostiene que todos los orga-
nismos vivos estan articulados a partir de relaciones de interconexion e
interdependencia.

Es importante destacar que mientras la ecologia confirmaba estos
principios en sus estudios sobre comunidades de animales y plantas, la
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biologia organicista estudiaba la totalidad irreductible en los organis-
mos; la fisica cuantica, la dinamica de las particulas subatomicas, y la
psicologia gestalt, los fendmenos perceptivos.

Pensamiento sistémico

Las diversas percepciones de caracter reduccionista de los feno-
menos de la vida han sido también un tema de discusion cuando se trata
de reflexionar en torno a la educacion. En las ultimas décadas, diversas
corrientes vinculadas a la pedagogia critica y la sociologia de la educa-
cion han manifestado su preocupacion por el estudio de los fendmenos
educativos desde una vision mecanicista y fragmentada.

Como se ha comentado, durante el pasado siglo se generd un
movimiento cientifico que emigr6 del antiguo paradigma mecanicista,
centrado en el estudio de las partes de un fendmeno, al ecologico, el
cual se orienta al estudio de los fendmenos como un todo, asumiéndolos
desde una perspectiva global, holistica e integradora. La fuerte disputa
entre el estudio de las partes y el todo, y el énfasis en el estudio de las
partes como principal metodologia para comprender los fenémenos de
la vida se ha tornado una discusion importante también en el campo
educativo, en donde diversas lineas de pensamiento asumen miradas
cada vez mas holisticas y, en contraste, otras hacia la comprension del
funcionamiento de las partes.

Refiriéndose a esta tematica y desde la optica del nuevo paradig-
ma cientifico, Capra (1998) senala:

La tension basica se da entre las partes y el todo. El énfasis sobre
las partes se ha denominado mecanicista, reduccionista o atomista,
mientras que el énfasis sobre el todo recibe los nombres de holis-
tico, organicista o ecologico. En la ciencia del siglo XX la pers-
pectiva holistica ha sido conocida como «sistémica» y el modo de
pensar que comporta como pensamiento sistémico. (p. 37)

Como se ha planteado, el pensamiento sistémico representa uno
de los principales fundamentos del nuevo paradigma cientifico. Sus ba-
ses conceptuales surgen en el marco de diversas disciplinas, que en las
cercanias de la segunda década del siglo XX y lideradas en principio
por profesionales de la biologia, fisica y psicologia Gestalt, sentaron las
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bases de una vision de los organismos vivos como totalidades integra-
das interconectadas e interdependientes.

Caracteristicas del pensamiento sistémico

Como se ha comentado, dentro de los principales objetivos del
pensamiento sistémico se encuentra el desarrollo de una percepcion de
la realidad en términos de totalidades integradas. Su vision es distinta
de los principios del método cientifico tradicional, el cual solo percibe
partes de un fenémeno, usualmente de forma inconexa. Sus bases con-
ceptuales se construyen a partir de los cuestionamientos desarrollados
por Ludwing Von Bertalanffy, quien, desde el campo de la biologia,
cuestiond la aplicacion del método cientifico en los problemas propios
de la biologia, ya que estos hasta la fecha eran interpretados desde una
optica mecanicista y causal, por lo cual carecian de la suficiente pro-
fundidad para la comprension de los problemas fundamentales que se
presentan en los sistemas vivos.

Estos principios podemos aplicarlos también a los distintos nive-
les de sistemas, entendidos como la dinamica de una ciudad, la econo-
mia o a fendmenos de caracter social y humano propios de la educacion.
De acuerdo con Capra (1998), el uso del pensamiento sistémico posee
unos criterios claves, que permitirian comprender de manera mas holis-
tica la naturaleza de los fenomenos sociales y humanos inmersos en el
hecho educativo. Dichos criterios se exponen a continuacion:

a. En definitivo, el principio mas visible es el cambio de percepcion
de los fendmenos de las partes al todo. Desde esta perspectiva,
tanto los sistemas vivos como de la mayoria de los fenémenos
sociales y estrictamente humanos, como el caso de la educacion,
representan totalidades integradas cuyas propiedades no pueden
ser reducidas a sus partes mas pequefas. Se asume, asi, una po-
sicion holistica, global e integradora en cuanto al estudio de los
fenomenos de la vida.

b. Dichas propiedades emergen de las relaciones organizadoras que
actian sobre las partes, generando patrones de relaciones orde-
nadas que caracterizan aquella clase especifica de organismos o
sistemas.
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c. Las propiedades sistémicas quedan inutiles cuando el sistema se
divide en elementos aislados.
d. El pensamiento sistémico asume la habilidad de concentrar la

atencion de manera simultanea en distintos niveles sistémicos,
ya que en el caso de los sistemas vivos nos encontramos con
sistemas dentro de sistemas.

e. Cada nivel sistémico comporta diversos niveles de complejidad.
Es decir, en cada nivel, los fenomenos observados poseen propie-
dades que no se dan a niveles inferiores, los cuales se denominan
niveles emergentes.

f. El pensamiento sistémico sefala que los sistemas vivos no pue-
den ser comprendidos desde el analisis de sus partes, solo pueden
entenderse desde el contexto global. Por tanto, el pensamiento
sistémico es un pensamiento contextual que promueve una per-
cepcion profunda de lo ecologico.

g. Dentro de esta perspectiva y con base en los aportes de la fisica
cuantica, las partes no existen en absoluto. Lo que concebimos
como parte, realmente funciona como un patrén dentro de una in-
separable red de relaciones interconectadas e interdependientes.
De ahi que el cambio perceptivo de las partes al todo podria ser
interpretado, también, como el cambio de objetos a relaciones.

h. En la vision mecanicista, el mundo es una coleccion de objetos;
pero desde la perspectiva sistémica podemos observar que los
objetos en si mismos representan redes de relaciones inmersas en
redes mayores, de ahi que pensar en relaciones es fundamental
dentro de esta vision.

1. La percepcion de la realidad como una red de relaciones inter-
conectadas ha influenciado, no solo nuestra visiéon de la natura-
leza, sino también el modo en el que se concibe el conocimiento
cientifico, ya que este mismo formaria parte también de una red
interconectada de conceptos y modelos en los que no existen ci-
mientos, sino patrones y relaciones.

Como vemos, el pensamiento sistémico implica percibir la vida
y sus fenomenos en forma de redes de sistemas interconectados a otros
cada vez mas complejos y ser capaz de observar los diversos patrones e
interrelaciones que desde esta dinamica se generan.
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Psicologia gestalt

La palabra alemana para denominar una forma organica es ges-
talt. La psicologia de la gestalt fue fundada poco antes de la primera
guerra mundial, por Wertheimer, Kohler y Koffka. Esta mantuvo una
reaccion de oposicion en contra de la psicologia tradicional que impera-
ba a principios del siglo XX. Desde esta vertiente, se optd por el estudio
de las configuraciones y patrones naturales suscitados en la experiencia
humana, en vez de reducirse solo al campo del estudio de la mente.

La escuela gestalt hizo contribuciones substanciales a la psico-
logia, especialmente en el estudio y aprendizaje de la naturaleza de las
asociaciones de caracter perceptivo, ya que en sus origenes su campo
de accidn se oriento al estudio de la percepcion, lo cual posteriormente
se amplia a otros ambitos vinculados a la conducta social, la educacion
y el desarrollo del pensamiento.

De acuerdo con Castanedo (1997), la psicologia de la gestalt es
conocida a su vez como teoria de campo, ya que esta considera que
la conducta humana tiene lugar en el contexto de un medio ambien-
te conformado por un organizado sistema de tensiones y esfuerzos
analogos que se dan dentro de un campo gravitacional o en un campo
electromagnético.

Dese esta perspectiva, el filosofo Christian von Ehrenfelds sefia-
laba que la gestalt asumia una posiciéon en donde el todo es mas que la
suma de las partes, lo cual, como vimos, representd también un concep-
to clave en el pensamiento sistémico.

Capra (1998) sefiala que los psicélogos Gestalt pioneros afirma-
ban que los organismos vivos perciben la realidad no en términos de
elementos aislados, sino de patrones perceptuales integrados o conjun-
tos organizados dotados de significado, los cuales exhiben cualidades
ausentes en sus partes. Asi pues, tanto la biologia organicista como la
gestalt concebian su escuela como una tercera linea de pensamiento que
rebasaba los limites del mecanicismo.

Psiquiatria y psicologia transpersonal

Durante los ultimos 50 afios y desde areas mas proximas a las
ciencias sociales y de la salud, se han realizado aportes con un grado
importante de compatibilidad con los principios de este nuevo paradig-
ma. En el campo de la psiquiatria, se destaca el trabajo de los doctores
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norteamericanos lan Stevenson, Raymond Moody, Brian Weiss, y Mi-
chael Newton, quienes, empleando técnicas avanzadas de hipnosis cli-
nica, estudios de casos y entrevistas en profundidad a nifios y nifias
entre 3 y 5 aflos, realizaron importantes contribuciones con respecto a
la naturaleza de la vida humana y de la vida después de la vida. Caso
similar ocurrio con los hallazgos de la doctora suiza Elizabet Kiibbler
Ross, quien dedico la mayor parte de su carrera al estudio cientifico de
las experiencias cercanas a la muerte, realizando importantes aporta-
ciones que, al dia de hoy, estan presentes dentro de diversos programas
de estudio universitarios vinculados a las especialidades de psiquiatria,
tanatologia y cuidados paliativos.

A nivel general, los datos sefialados por estos estudios revelan
que al parecer, también en los seres humanos, la dinamica de la vida
y la existencia posee una estructura sistémica y funciona a partir de
relaciones de interdependencia e interconexion con otros “yoes” que
coexisten en otras realidades del espacio tiempo, fenémeno definido
por Roberts (1998) y Merlo (2007) como la naturaleza multidimencio-
nal del ser humano, lo cual representaria, dentro de esta vision, una
aproximacion a la concepcion moderna y cientifica de la reencarnacion.
Las anteriores afirmaciones reflejan coherencia con ciertas aportaciones
sefalas por algunos fisicos modernos en materia de desdoblamiento del
tiempo, entrelazamiento cuantico y el estudio acerca de las dimensiones
que conforman el cosmos.

Como se podra ver, dichas conclusiones guardan también una
cierta relacion con algunas ensefanzas espirituales antiguas vinculadas
con el hinduismo, budismo e incluso con la tradicién mistica del cris-
tianismo primitivo, las cuales creian en la inmortalidad del alma y en
su encarnacidn sucesiva en distintos cuerpos fisicos, con el proposito
de alcanzar, en este recorrido, conciencia de su naturaleza trascendente
y una mayor evolucion espiritual. Cabe destacar que todas estas apor-
taciones, que empiezan a establecer un camino de reconciliacion entre
ciencia y espiritualidad, también guardan una relacion estrecha con los
aportes de la psicologia transpersonal, cuyas bases fueron establecidas
a partir de los trabajos de Richard M. Buke, Karl Jung y Abraham Mas-
low entre otros y cuya linea de accion integra los aspectos espirituales
y trascendentes de la experiencia humana. Estos van mas alla del am-
bito de la mente, estableciendo una mirada integradora de las diferen-
tes perspectivas psicologicas, que permite trascender interpretaciones
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parciales con respecto a la realidad y a la naturaleza de la experiencia
humana. Cabe senalar que dentro de esta vertiente de la psicologia, son
claves los conceptos de conciencia superior, trances sistémicos y es-
tados de interconexion y unificacion espiritual, lo cual guarda cierta
vinculacion con algunos aportes del nuevo paradigma cientifico y el
pensamiento sistémico que hemos expuesto en apartados anteriores.

La educacion en el marco del nuevo paradigma

El enfoque sistémico en el marco de la educacion toma en consi-
deracion aquellos aspectos de la realidad intangible y global, que usual-
mente suelen pasar por alto los enfoques reduccionistas. En materia de
educacion, De la Fuente y Monroy (1995) senalan que tomar la decision
consciente de hacer uso de estos principios nos posibilita, conjunta-
mente con las otras caracteristicas sistémicas, cometer menos errores,
aprender de estos y aumentar los aciertos.

Comprender como un sistema al entramado de fenomenos so-
ciales y humanos implicados en la educaciéon permite mirar con mas
claridad tanto sus respectivas partes e interrelaciones, como la dinamica
general del todo que los compone, conformandose asi una vision ho-
listica - gestalt que engloba e integra. Desde esta Optica, De la Fuente
y Monroy (1995) sostienen que el percibir la realidad y la educacion
como sistemas resulta indispensable, ya que solo asi se integraran lo
tangible y lo intangible, lo formal e informal, el individuo y su contex-
to, el cuerpo y la mente, lo somatico y lo psiquico, lo psicolégico y lo
espiritual y; a nivel de contexto, lo natural y lo artificial, lo cultural y
lo social, lo eco-social y lo socio-técnico. Los mismos autores afirman
que, de esta manera, se podrian establecer las bases para la construccion
de un enfoque mas humanistico y transpersonal de la educacion.

Sin duda, la vision global e integradora, que el nuevo paradig-
ma asume, sugiere rutas, también en materia de politica educativa,
que comprendan la naturaleza humana desde una perspectiva holisti-
ca, a partir de “sistemas” interdependientes, que conectan los aspectos
bioldgicos, psicoldgicos, sociales y espirituales del individuo. Este
tipo de iniciativas deberia integrar, de manera intencional, la ensefian-
za explicita de todo tipo de competencias genéricas relacionadas con
la educacion para la vida, la espiritualidad, el autoconocimiento y la
educacion emocional.
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Desde un marco de referencia proximo a estas aportaciones, Bis-
querra (2012) establece una comparacion entre diversos principios que
rigen un tipo de educacion basada en el viejo paradigma y una educa-
cion, de corte trascendental y emocional, cimentada en el nuevo para-
digma. Estos se presentan en la tabla 3.

Tabla 3. Diferencias entre antiguo y nuevo paradigma en la educacion

ANTIGUO PARADIGMA

NUEVO PARADIGMA

Materialismo

Valores

Trabajar para tener

Trabajar para fluir

Bienestar objetivo

Bienestar emocional

Cognicion

También emocion

Letra con sangre entra

Ensenar deleitando

Emociones negativas

Emociones positivas

Nota: Diferencias entre antiguo y nuevo paradigma (Bisquerra, 2012).

Estos principios estan fuertemente comprometidos con el desa-
rrollo de una percepcion de la educacion, como imbuida dentro de una
red compleja de sistemas que pretenden, tal y como lo establecia su
raiz latina “educere”, sacar del individuo su verdadera naturaleza huma-
na, la verdad, la belleza, la plenitud, el autoconocimiento y en general
todos aquellos aspectos que lo trasciendan y para lo cual también es
preciso comprender la sociedad y la educacion desde una perspectiva
estética, socio historica, estructural y hermenéutica, que genere politi-
cas educativas compatibles con la complejidad que el sistema educativo
demanda en estos términos.

Desde esta perspectiva, las innovaciones educativas que se desa-
rrollen tendran que ser planteas desde una vision de ecologia profunda,
que comprenda y dinamice el funcionamiento de las partes, sus respec-
tivas interrelaciones y las caracteristicas generales de las condiciones y
contexto global en el cual se pondran en marcha.

Innovacion educativa: Conceptos generales

Al analizar el término innovacion, vemos que su origen proviene
del latin “innovatio”, cuyo significado del prefijo “in”, de ascendencia
latina, equivale a: en, adentro, dentro de, al interior. En este caso, el
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prefijo “in” aporta una connotacion natural de interioridad, entendido
como introduccion de algo novedoso, a partir de condiciones ya pre-
sentes en el contexto donde se implementara dicha innovacion. Por su
parte, Rimari (2003) sostiene que una innovacion seria definida como el
ingreso de algo nuevo, dentro de una realidad preexistente. Al respecto,
algunos estudios, tales como el de Monereo (2007), recomiendan no in-
troducir innovaciones educativas muy alejadas de la realidad del centro
educativo o proyecto académico, sino que estas mismas surjan a partir
de iniciativas ya planteadas por la institucion y que reconozcan la com-
plejidad de las dinamicas particulares y generales que giran en torno a
las problematicas que pretenden atender.

Asi pues, son muchos los autores y autoras que han aportado
distintas concepciones del término innovacion educativa. Al respecto,
Imbernén (1996) plantea:

La innovacion educativa es la actitud y el proceso de indagacion
de nuevas ideas propuestas y aportaciones, efectuadas de mane-
ra colectiva, para la solucion de situaciones problematicas de la
practica, lo que comportara un cambio en los contextos y en la
practica institucional de la educacion. (p. 64)

De lo anterior, se asume que la implementacion de toda innovacion
educativa obedece a la calidad de las percepciones, profundas o superfi-
ciales, sobre las cuales se interpreta un contexto educativo en el cual se
desee introducir una innovacion. También se requiere que esta esté ligada
a proyectos estratégicamente articulados desde adentro de la institucion,
con el proposito de garantizar su continuidad en el largo plazo.

Objetivos generales de la innovaciéon educativa

Desde este marco conceptual, pensar en innovacion educati-
va supone estrictamente el desarrollo del conocimiento condicional o
estratégico, que permita planificar objetivos concretos ajustados a la
complejidad que el contexto de innovacion demanda. Asi pues, Rimari
(2003) sugiere algunos objetivos generales que merece la pena tener en
consideracion de cara al disefio de innovaciones en el ambito educativo.
Estos se comentan a continuacion:
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a. Desarrollar actitudes positivas en toda la comunidad educativa
en funcién de un comportamiento permanente, abierto a la ne-
cesidad del cambio y sus implicaciones, a la adecuacion del cu-
rriculo y a las necesidades e intereses de los alumnos y alumnas.

b. Establecer espacios y mecanismos en las instituciones educati-
vas para identificar, valorar, sistematizar, normalizar, aplicar y
difundir las experiencias novedosas que contribuyan a la solu-
cion de problemas educativos que estén afectando la calidad de
los aprendizajes del estudiantado.

c. Propiciar el desarrollo de propuestas educativas validas que res-
pondan a la realidad de nuestro pais y que rescaten la creatividad,
la riqueza humana y los recursos naturales y culturales que pro-
vee nuestro medio.

d. Promover transformaciones curriculares flexibles, creativas y
participativas, acordes con las necesidades de los sujetos y de su
comunidad, procurando una educacion de calidad y aprendizajes
significativos.

e. Implementar la aplicacion de teorias, procesos, métodos y téc-
nicas administrativas y docentes reconocidamente validas, con-
gruentes con las necesidades de la institucion y de la comunidad,
en su proposito de buscar una mejor calidad de la educacion.

f. Estimular la investigacion como un elemento cotidiano determi-
nante de la formacion profesional continua de docentes a partir
de su propia practica educativa.

g. Recuperar y sistematizar experiencias del personal docente, di-
rectivo, asesor y supervisor.

h. Compartir y transferir a otras escuelas y docentes las experiencias
educativas innovadoras para ampliar y generalizar la experiencia.

. Crear condiciones permanentes para que las experiencias inno-

vadoras se conviertan en una practica institucionalizada, es decir,
en cultura organizacional.

Como puede observarse, los anteriores objetivos sugieren clara-
mente la necesidad de comprender, desde una perspectiva de ecologia
profunda, todas las posibles variables que interactuan en un contex-
to educativo en que se planifique introducir una innovacion. También
se evidencia un fuerte compromiso con el hecho de que las iniciati-
vas de innovacion puestas en marcha se conviertan progresivamente
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en practicas institucionalizadas, que formen parte de la cultura orga-
nizacional del centro educativo, para lo cual, como se ha sefialado, es
imprescindible el desarrollo de una percepcion global de la dinamica
organizacional en que sera introducida una determinada innovacion.

Principios generales de la innovacion educativa

Los principios que sustentan la innovacion educativa pueden de-
sarrollarse con mayor facilidad dentro de un tipo de educacion flexible
y holistica, que comprenda al ser humano desde su dimension biolo-
gica, psicologica, social y espiritual. Las aportaciones sehaladas por
Rimari (2003) sostienen que los fundamentos que orientan el proceso
de innovacion educativa solo se pueden desarrollar dentro de un marco
de educacion liberadora de las potencialidades del ser humano y de su
entorno. El mismo autor establece los siguientes principios:

a. La formacion del estudiantado constituye la esencia de las inno-
vaciones educativas para la transformacion cultural en procura
de mejorar el nivel de vida individual y social.

b. La autonomia es basica para que se generan los procesos de in-
novacion educativa.

c. La investigacion interdisciplinaria se requiere para la reconstruc-
cion del conocimiento, como eje proceso de innovacion.

d. La practica misma legitima la innovacion educativa.

Es evidente que la transformacion cultural, la autonomia de in-
dividuo y la reconstruccion del conocimiento, entre otros, representan
los principios de innovacion base sugeridos por el autor, colocan al ser
humano como centro y principal beneficiario de toda iniciativa de in-
novacion llevada a la practica. Por ello, para efectos de los objetivos de
este articulo, podemos definir la innovacion educativa como aquellas
iniciativas, acciones o politicas educativas, que tras un analisis sistémi-
co de las condiciones generales del contexto, pretendan diagnosticar,
analizar, evaluar o atender problemas prototipicos 6 emergentes rela-
cionados con la educacion.
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Percepcion sistémica de la innovacion educativa

La percepcion sistémica de la educacion, entendida como la
comprension respecto al funcionamiento de sus componentes, sus inte-
rrelaciones y la dinamica general asumida por el sistema que la nutre,
representa la clave para que determinadas innovaciones educativas sean
planificadas desde una perspectiva intencional y deliberada y con esto
cumplan el objetivo para el cual fueron creadas. En esta linea, De la
Fuente y Monroy (1995) sugieren una serie de caracteristicas que la
innovacion educativa deberia enfatizar en la era sistémica. Estas se ex-
ponen a continuacion:

a. El aprendizaje debe enfatizar no solo aspectos vinculados con la
ensefanza, sino también aquellos relacionados con la motivacion
de aprender y el desarrollo de habilidades orientadas a aprender
a aprender a través de la accion.

b. Se deben promover la ensenanza explicita de conductas de adap-
tacion, con el propdsito de integrar la secuencia: percepcion,
pensamiento y accién en la transformacion individual y circuns-
tancial. En este sentido es importante pensar en términos de una
adaptacion activa en vez de la adaptacion pasiva, en la que el su-
jeto solo suele cambiar con el proposito de adaptarse a los cam-
bios que el contexto le impone. Desde esta Optica, la adaptacion
activa sugiere al individuo el desarrollo de mayores competen-
cias de flexibilidad.

c. Es importa también la inclusion de plataformas de educacion
continua que permitan al sujeto aprender de manera permanente
y a lo largo de la vida y transferir esos aprendizajes a diferentes
situaciones y contextos.

Quiza uno de las caracteristicas generales de la innovacion
educativa sistémica, y que es compatible con lo citado anteriormen-
te, corresponde al hecho de que toda innovacion deberd garantizar el
aprendizaje de herramientas que permitan al estudiantado gestionar su
propio aprendizaje y conocer los diferentes contextos reales de aplica-
cion en que tienen lugar. De esta manera, el aprendiz podré atribuir con
claridad un sentido y significado inmediato a lo que aprende.
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Conclusiones

Asi como el nuevo paradigma cientifico lo propone, toda inicia-
tiva de innovacidon educativa debera priorizar acciones que atiendan
problematicas globales y las distintas dinamicas subyacentes que los
posicionamientos reduccionistas tienden a desestimar. Dichas innova-
ciones, lejos de centrarse en aspectos superficiales del problema, des-
de visiones antropocéntricas y competitivas, deberan comprender el
proceso de innovacion desde una cosmologia mas amplia, en donde la
cooperacion y la interdependencia positiva se constituyan en la base
articuladora de toda experiencia que pretenda establecer acciones de
innovacioén en cualquier area de la educacion.

Esta vision sistémica de las innovaciones en el campo de la educa-
cion y de la profundidad de los multiples desafios y escenarios que preten-
den atender contribuye, radicalmente, en el desarrollo de una percepcion
mas amplia y holistica de la complejidad subyacente de los diversos pro-
blemas prototipicos y emergentes que giran en torno a la educacion.

Si la educacion representa una de las principales plataformas para
el desarrollo humano, desde este marco conceptual, toda iniciativa de in-
novacion educativa debera contemplar una visién de desarrollo humano
integral, ya que entiende al ser humano y el fenomeno de la vida desde
una perspectiva mas amplia y global. Lo anterior, se visualiza en la capa-
cidad que estos principios poseen de integrar, complementar y relacionar
los aspectos base que conforman la identidad del ser humano, en ambi-
tos de caracter bioldgico, psicoldgico, social y espiritual. Las conclusio-
nes obtenidas de las reflexiones realizadas en torno a esta temadtica han
aportado claves fundamentales para comprender el sentido de la vida, lo
cual ha resultado, en muchos casos, compatible con algunas ensefianzas
filosoficas y tradiciones espirituales antiguas orientadas hacia una mejor
comprension de lo trascendente de la experiencia humana.

En sintesis, optar por una vision sistémica de la innovacion edu-
cativa supone, en definitiva, la resolucion de un problema de percepcion,
concretamente arraigado en el funcionamiento de las partes de los feno-
menos educativos. Lo anterior, implica un fuerte compromiso de asumir
una posicion de conciencia respecto al “mapa” mas alla del “territorio”,
y de las posibilidades que podria brindar esta visioén en el desarrollo de
una nueva ecologia del aprendizaje. Una nueva ecologia comprometida
con un modelo distinto del modelo de escolarizacion tradicional y que
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percibe los fenomenos implicados en la educacion desde una posicion
mas global, reconociendo la relevancia que en la actualidad han tomado
los diversos escenarios de aprendizaje fuera del contexto escolar. Estos
principios son coherentes con las aportaciones de Coll (2013), el cual
sefala que esta nueva ecologia del aprendizaje supondria generar un tipo
de educacion constituida a través de relaciones estrechas entre la escue-
la, la familia y otros contextos de educacion no formales, lo cual brinda
oportunidades de aprendizaje en las que subyacen redes interconectadas
de escenarios cada vez mas diversos que permitiran, a su vez, el aprender
a lo largo y a lo ancho de la vida; principios que aportan ideas valiosas y
compatibles con las reflexiones en torno a la percepcion sistémica de la
innovacion expuesta en este articulo.
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Resumen

El siguiente ensayo reflexiona sobre cémo se debe efec-
tuar el aprendizaje de la historia-politica colombiana en
la escuela, en el escenario del posconflicto, para fomentar
proceso de reconciliacion. Para esto, veremos coémo la
historia ha tenido diversas definiciones, la cuales han es-
tado presentes en la ensefianza de la escuela, cumpliendo
un rol social y politico en la construcciéon de una identi-
dad y memoria oficial. Sin embargo, en el escenario del
posconflicto, la escuela —como centro socialmente reco-
nocido— debe agenciar procesos de revision de la histo-
ria de la sociedad colombiana, para poder entender los
sucesos y origenes del conflicto actual, en aras de una
reconciliacion duradera donde los actores del conflicto
expresen sus puntos de vista para que los efectos de la
guerra no causen de nuevo un nuevo conflicto.
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Abstract

This essay intends to reflect on how to make the learn-
ing of the political history of Colombia at school in the
post-conflict scenario to encourage a reconciliation pro-
cess. To do this, we will see how history has had various
definitions which have been present in the school teach-
ing fulfilling a social and political role in the construc-
tion of an identity and official memory. However, in the
post conflict scenario, the school, as a socially recognized
center, must facilitate a process of revision of the history
of Colombian society to understand the events and ori-
gins of the current conflict so that a lasting reconciliation
allows the actors of the conflict to express their points of
view, and the effects of war do not cause a new conflict.

Keywords: history, school, reconciliation, post conflict,
ethics, learning

Introduccion

El objetivo de este ensayo es contribuir sobre la reflexion de los
retos del posconflicto en Colombia, especificamente sobre como efec-
tuar el aprendizaje de la historia en la escuela primaria, asignatura que
involucra a una sociedad en especifico como la colombiana, pero que
debe ser referente al pais que ha tenido conflictos armados y esta en un
proceso de posconflicto, ya que las secuelas de los conflictos perduran
generando discriminacion y estigmatizacion en la poblacion.

En este sentido, la reflexion sobre el aprendizaje de la historia
en la escuela primaria es un factor determinante en la construccion del
presente y de la memoria colectiva de una sociedad en el posconflicto y
significa responder: ;por qué?, ;como? y ;para qué? se dio el conflicto
y qué hacer para que esto no vuelva a suceder.

En Colombia, el enfrentamiento armado lleva mas de sesenta
aflos, si se cuenta con el suceso de la muerte de Jorge Eliecer Gaitan,
acontecimiento que encendié el conflicto partidista el 9 de abril de
1948, suceso que tuvo un punto de altas y bajas, hasta el nacimiento de
las guerrillas con los grupos de las FARC y ELN.
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Estos acontecimientos atin perduran en la memoria colectiva de
la poblacion. Es un conflicto extenso en el tiempo; pero de baja dura-
cion militar; los retos son grandes ya que la violencia se ha establecido
como un suceso en la cotidianidad, lo cual la normaliza.

Esta cotidianidad del conflicto ha establecido unas formas de co-
municarse y relacionarse entre la sociedad colombiana y ha afectado
toda posibilidad de paz, ya que uno de los puntos a tratar es que la paz
es una responsabilidad social.

En la actualidad, existe un proceso de paz en la Habana, con el
grupo de las FARC, pero en la poblacion hay desconfianza, ya que los
procesos en Colombia han sido fallidos: el Gltimo caso fue el de San
Vicente del Caguan, efectuado entre 1998 y 2002 con la consecuencia,
mas bien, del recrudecimiento del conflicto.

Por eso, se debe dejar claro que los procesos de paz no se cierran
con una firma, sino que abren nuevas aristas a la sociedad. Una de es-
tas aristas es la manera como se va a aprender la historia del conflicto,
ya que permitira reflexionar sobre las condiciones sociales, politicas y
econdmicas que dieron origen al problema, haciendo de este escenario
un paso para una reconciliacion que perdure en las nuevas generaciones
y en las actuales.

Para este ensayo se usa el método cualitativo de revision biblio-
grafica, por esto se iniciara indicando la dificultad de definir el concepto
de la historia, después como se ha dado la ensefanza de la historia-po-
litica en la escuela basica en Colombia, la cual tiene dos objetivos: la
construccion de una memoria “oficial” y la formacion de una identidad
nacional en la ciudadania y, finalmente, se indicara que el posconflicto
en la escuela es una posibilidad para construir un discurso de la recon-
ciliacion en la sociedad.

1. {Qué es la historia?

Para iniciar la reflexion es importante establecer claridades so-
bre a qué se le llama historia; sobre ;qué es la historia?, fuera de ser
descontextualizada, ha sido campo de debate en la actualidad, puesto
que su respuesta “refleja nuestra posicion en el tiempo, y forma parte
de nuestra respuesta a la pregunta, mas amplia, de qué idea hemos de
formarnos de la sociedad en que vivimos”(Carr, 1984, p. 11).
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Varios estudios han tratado de buscar una respuesta no definitiva
sino que signifique nuevos rumbos en este conocimiento, entre quienes
podemos encontrar al inglés Edward H. Carr y al francés Bloch, quienes
entendieron que pensar la historia como la acumulacion de hechos o la
busqueda de la verdad en el pasado, es carente de un sentido historico,
ya que se recurre a una vision determinista de la historia.

Esto se debia a dos puntos centrales: el rol del historiador o his-
toriadora y al método que utiliza la historia y su finalidad, donde se
pretendia resaltar los sucesos, acontecimientos mas representativos que
una sociedad habia tenido para fomentar la identidad y una historia va-
lida para la poblacion.

Con esto, cada autor o autora interroga a quienes han escrito la
historia, cuestionado su quehacer, su conocimiento y sus métodos. Carr
(1984) comenta en su libro ;Qué es la historia?, que la historia deci-
mononica daba veracidad a los hechos, es decir, solo mostraba lo que
realmente acontecio.

Esta postura positivista estaba marcada por los avances de la
ciencia y su método cientifico que también compartian las ciencias so-
ciales. Estos hechos estaban ubicados en los documentos, en los sucesos
contados por unos pocos, pero que eran relatos sobre reyes, personajes
que tenia una importancia por su rol social e histdrico.

Sin embargo, en ese discurso se pregunta: ;qué sucesos son me-
recidos de ser contados? Y esta pregunta surge también sobre el papel
del historiador o historiadora, como lo indica Carr al decir: “no se puede
hacer historia, si el historiador no llega a establecer algin contacto con
la mente de aquellos sobre los que escribe” (1984, p. 33). Esto quiere
decir que el historiador o historiadora es quien construye la historia.

En conclusion, para Carr la historia era vista por los sujetos
historiadores como su objeto de estudio que se pretendia ver de forma
objetiva, describiendo los hechos de forma muy detallada; sin embar-
go, esta historia era escrita con la vision desde el presente, por esto
define la historia como “un proceso continuo de interaccion entre el
historiador y sus hechos, un dialogo sinfin entre el presente y el pasa-
do” (1984, p. 40).

En el caso de Bloch, para responder la pregunta sobre ;qué es la
historia?, inicia diciendo que definir la historia como “la ciencia del pa-
sado. Me parece una forma impropia de hablar” (1952, p. 32). Esto, por-
que se pregunta ;como puede ser objeto de un conocimiento racional,
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sin una delimitacion previa, una serie de fendmenos que no tienen otro
caracter comun que el no ser nuestros contemporaneos? (1952).

El concepto de historia, entonces, es visto en un punto de la linea
del tiempo, relacionado con la narracion del pasado opuesta al presente,
tratando de abstraer el tiempo para convertirlo en un objeto de estudio.
Pero esta historia descansa en la preocupacion de la observacion, narra-
cion y descripcion; pero no del ser humano.

Un ejemplo de esto es el tratar de ubicar el objeto de estudio entre
historia e arqueologia, la cual, segun Childen (1985), es una cuestion de
tiempo, donde en la historia “ el periodo analizado es, cuando mucho,
una centésima parte del tiempo durante el cual los hombres se han mos-
trado activos en nuestro planeta” (p. 19).

Por lo tanto, no se trata, entonces, de que el historiador o histo-
riadora realice una observacion de “la realidad objetiva” sino, como
sefala Restrepo (2000) destacando a Foucault como historiador quien
“conecta el trabajo histdrico y la investigacion del presente”. (p. 146).
Con esta postura quien estudia la historia conecta su experiencia para
construir un pasado.

En este sentido, Bloch (1952) plantea como “en efecto, hace mu-
cho que nuestros grandes antepasados, un Michelet y un Fustel de Cou-
langes, nos habian ensefiado a reconocerlo: el objeto de la historia es
esencialmente el hombre” (p. 34).

Sin embargo, Bloch aclara que no es el “hombre” sino son “los
hombres”, el objeto de la historia son los “hombres-tiempo”, esto que
sefala Bloch es importante, ya que considera la historia no como una
entidad muerte sino que esta en constante movimiento, es un discurso
vivo, no del pasado muerto sino que es tiempo y que alin ejerce sus
magica presencia en el presente.

Es mas, entender el pasado significa entender nuestro presente,
no se trata entonces de una vision cerrada, sino que es la compresion del
presente lo que permite comprender el pasado. Este cambio de postura
constituye una posibilidad de ver al ser humano en constante cambio.

Siguiendo con lo anterior, esta postura sobre la historia es la res-
puesta de la vision decimondnica con lo cual dard inicio una nueva
forma de investigacion social, a la cual se le llama Escuela de los Anna-
les, con la fundacion de la revista Annales en 1929 dirigida por Henry
Pirene “frente a la que se agruparon varios estudiosos que compartian
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la inquietud por un nuevo tipo de historia, no anecdético, sino centrado
en problemas” (Castro, 2008, p. 33).

Por lo tanto, viendo estas dos posturas, tanto Carr como Bloch
quieren dejar la vision de una historia que se “veia como un drama re-
presentado en torno al héroe y a la accion y la personalidad de éste. Tal
drama era el tema central de la obra historica” (Jaramillo, 1999 p. 17),
por una historia que se escribe desde el presente y que se debe hablar en
plural y no en singular.

Es asi como entendiendo el objeto de estudio de la historia, su
ensefianza es fundamental en la construccion del ser humano como ser
social y temporal, como lo dice Betancourt (1995): “La ensefianza de
la Historia es determinante en la formacion de la ‘conciencia civica y
democratica’ de todo ciudadano y a través de ella, decisiva en la confi-
guracion social de la ‘conciencia historica’ (p. 25).

Tanto la postura de Bloch como de Betancourt tienen una preocu-
pacion por la conciencia historica, es decir, que el ciudadano o ciudada-
na es un sujeto temporal, reflexivo, con un origen, que necesita entender
su presente para comprender el pasado. Y esto porque “el conocimiento
del pasado es algo que esta en constante progreso, que se transforma y
se perfecciona sin cesar” (p. 59).

La historia estudia a losseres humanos; pero, como hemos indi-
cado, reducirla a la franja del tiempo o al pasado es inapropiado, porque
también cabe preguntar sobre la historia como arte y ciencia, ya que en
sus narraciones también nos llevan a conocer a los hombres y mujeres,
en nuestro presente.

2. Escuela-historia: Caminos divergentes

Ya que hemos indicado el objeto de estudio de la historia son
los seres humanos-tiempo, la importancia de su aprendizaje radicara en
la compresion de nuestra realidad como humanidad. Ahora jcomo se
ensefia la historia?, esta es otra pregunta que abarca la posicion de una
entidad tan cerrada como es la escuela.

Tradicionalmente, el aprendizaje de la historia se inicia como los
cuentos en la literatura infantil “érase una vez”, “habia una vez”, en la
ensefianza de la historia-politica en la escuela basica se da prioridad a
los héroes y no a las comunidades “érase una vez un héroe”, “habia una
vez dos partidos politicos”, etc.
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Para esto se ha fragmentado en épocas, como dice Alvarez (1995):
prehistoria, conquista, colonia, independencia y reptblica” (p. 25) esto
para recordar los momentos gloriosos de una patria, pero también como
indica Alvarez (1995) “la narrativa historica tenia por funcion explicar
las causas del presente inmediato que se mostraba confuso” (p. 23 ).

De lo anterior se puede decir que la historia que se ensefa es
contada de una forma lineal, progresiva y con un discurso que busca
legitimar el orden social y, en este caso, la idea de la reptblica ya que la
historia sera entendida como “la gran lucha de la civilizacion por hacer
triunfar aquellos principios originarios” (Gallego,1995, p. 24).

Es decir, la busqueda constante de la civilizacion olvidando el
pasado de la “barbarie”, comentando en cada etapa como, a partir de
la idea del progreso, se ha venido construyendo un proyecto de nacion,
comparandola con el crecimiento del ser humano, de una nifiez a una
adolescencia pasando etapas de crecimiento y desarrollo.

Ahora, esta ensefianza generd “una historia oficial,” es decir,
aquella que permite el establecimiento de un “status quo” que ha ne-
gado “otra historia” construida por los pueblos y comunidades de esta
sociedad multicultural. Por lo tanto, la historia como materia de ense-
flanza tenia un propoésito patriotero en el siglo XIX.

Por lo tanto, esta ensefianza de la historia ha permitido la exis-
tencia de un desconocimiento del pasado y presente de Colombia, peli-
groso fendmeno que en un articulo del periodico el Tiempo escrito por
Andrea Linares, titulado: “Historia, la gran materia olvidada”, hace un
analisis de la ensefianza de la historia en Colombia, de la consecuencia
y efectos de una formacion historica, en uno de los apartados dice:

Desconocer la historia fomenta un pensamiento magico: hace
que los estudiantes crean en mitos e ideas falsas con extrema
facilidad, no tengan una vision razonable de si mismos y sean
personas manipulables. (EI tiempo, 2013)

Es asi como la falta de la ensefianza de la historia contextua-
lizada alimenta la amnesia social peligrosa en una etapa de conflicto
y posconflicto, porque se reduciria a un pensamiento magico, y no al
analisis del porqué hemos tomados decisiones como sociedad. Seria
un escenario ideal para el olvido y la manipulacién, pero ante todo
para la impunidad.
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Con este panorama, el aprendizaje de la historia debe apuntar en
la formacion de dos habilidades, como indica Carretero y Monteranero
(2008): “la capacidad de comprender el tiempo historico y razonar cau-
salmente, por un lado; la capacidad de valorar e interpretar criticamente
las fuentes de informacion historicas por otro” (p. 135).

La comprension y el desarrollo de un pensamiento critico per-
mitiran desarrollar una conciencia histdrica, “por lo tanto, se debe
pensar la Historia de manera global y vinculada al presente” (Lepe y
Lima, 2014, p. 26). Encontramos estrategias como las que se discuten
en México en el Instituto Nacional para la evaluacion de la Educacion
(INEE), que crea estrategias de comprension lectora donde establezcan
relaciones entre el pasado y el presente, en lecturas globales.

Otro ejemplo es la discusion que se da en Estados Unidos sobre
la historia, ya que el Comité Bradley y la Comision Nacional de Estu-
dios Sociales indican que “las escuelas no pueden seguir tratando el
curriculo de historia como la cobertura y la memorizacion de una gran
cantidad de fechas y nombres” (Perrone, p. 57, 1999).

Para cambiar esta situacion se desarrollan topicos partiendo del
conocimiento que tienen los estudiantes, de sus experiencias vinculan-
dolas con situaciones concretas, donde el estudiante es desafiado en su
indagacion a partir de preguntas y temas especificos.

En este caso, la comision habla de tres periodos que deben ser es-
tudiados en secundaria, por ejemplo: historia y geografia mundial y es-
tadounidense hasta 1750, historia y geografia mundial y estadounidense
1750-1900 y, finalmente, historia y geografia mundial y estadounidense
desde 1900 (Perrone,1999).

De lo anterior se desprende que la escuela no es un agente pasivo
sino, como sefala Alvarez (1995), “la escuela es un acontecimiento”
(p. 10), es decir, la escuela no es una institucion material sino cultural,
donde los procesos histdricos, sociales, politicos y econémicos generan
cambios en el aprendizaje, socialmente legitimados para la educacion.

La escuela cumple una funcién muy interesante: educar. El tema
de la educacidon es muy variado. Desde la pedagogia y psicologia y
demas areas del conocimiento se ha abordado; sin embargo, siempre
queda en el aire el ;para qué de la educacion? Una respuesta simplista
seria que la educacion permitiria, con el tiempo, la integracion de los
individuos a la sociedad para el cumpliendo de unos roles, pero ain
queda la pregunta abierta.
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“Cuando se pregunta ‘educacion ;para qué?’ este ‘para qué’ no
resulta ya inteligible por si mismo, no forma parte sin mayor dificultad
de lo cotidianamente asumido y operante, todo se ve afectado por la in-
seguridad y exige reflexiones no precisamente faciles” (Adorno, 1998,
p. 94). Por lo tanto, debemos partir del dilucidar las inseguridades y
reflexionar sobre el para qué.

También la educacion conlleva tiempo, estrategias y objetivos.
Para que el ser humano tome ciertos elementos, si se quiere herramien-
tas como es la lectura, escritura y toda un acervo cultural, necesita tiem-
po, para que su estadia en el mundo sea placentera, esto conlleva a
reflexionar sobre como vemos a este sujeto, si en forma pasiva o activa.

En este sentido, la educacion no es un elemento estatico, ya que
“la educacion es cosa social; es decir, que pone, en contacto al nifio con
una sociedad determinada, y no con la sociedad in genere” (Durkheim,
1976, p. 15) y el lugar privilegiado socialmente es la escuela que se ha
establecido para que las disciplinas y métodos se hagan presentes en
practicas pedagdgicas y cumplan con su papel educativo.

En efecto, la escuela es una institucion que se ha consolidado con
el tiempo y “tal legitimacion es particularmente porque es un vinculo
entre la estructura econémica y social y la mente de los nifos, futura
fuerza de trabajo y participantes politicos” (Carnoy, 2000, p. 13); por
lo tanto, este sistema es perfecto para legitimar ciertos proceso y, con la
ensefianza de la historia, se pueden reforzar estos elementos.

Para esto la escuela “hace propia la cultura particular de las cla-
ses dominantes, enmascara su naturaleza social y la presenta como la
cultura objetiva, indiscutible, rechazando al mismo tiempo las culturas
de los otros grupos sociales. La escuela, legitima de tal manera la ar-
bitrariedad cultural” (Bourdieu, 1995, p. 18) que permite que el orden
social se establezca y se siga con una estructura social.

La anterior aseveracion implica que en las escuelas se realizab
acciones, pero “toda accion pedagdgica es objetivamente una violen-
cia simbdlica en cuanto impone, a través de un poder arbitrario, una
arbitrariedad cultural” (Bourdieu, 1995, p. 25); es decir, se efectia una
violencia para imponer significado y, en este sentido, legitima el poder
pedagdgico como instrumento de formacion para establecer un control
social y una ideologia.
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Por lo tanto, como lo dice Betancourt (1995, p. 30):

No existe una educacion neutra, una transmision de hechos his-
toricos e interpretacion exenta de una determinada comprension
de la sociedad generalmente admitida como normal, como algo
comun y corriente, la cual de hecho implica unas determinadas
concepciones econdmicas, sociales, politicas y culturales.

En este sentido, la ideologia que genera el proceso educativo

marcara un tipo de sociedad, en los términos de Van DIjk quien dice:

Las ideologias no son cualquier tipo de creencias socialmente
compartidas, como el conocimiento sociocultural o las actitudes
sociales, sino que son mas fundamentales o axiomaticas. Ellas
controlan y organizan otras creencias socialmente compartidas.
(2005, p. 9-36)

Debemos entender que la ideologia no negaria la accion de cada

sujeto o su individualidad, pero en la relacion entre posconflicto, concien-
cia-histdrica y escuela, la ideologia que se comunique en forma pedagogi-
ca, sin dar cabida a una naturalizacion de fenomenos y procesos sociales.

Entonces, la relacion entre ideologia e historia debe ser sujeta a

estudio en la escuela, como lo indica Alain Touraine (1997):

La difficulté de notre tiche presente est précisément de découvrir
une societé et une cultura en formation, sans recourir a une préten-
due nécessité historique, 4 un sens de la histoire [La dificultad de
nuestra tarea es precisamente la presencia de un descubrimiento de
la sociedad y la formacion del sector cultura, sin tener que recurrir a
una supuesta necesidad historica, a un sentido de la historia] (p. 71)

Por otra parte, esta formacion debe alcanzar la conciencia histori-

ca como la posibilidad del manejo de la informacion donde:

Lo primero que los alumnos deben reconocer es que un hecho o
proceso en la Historia no es unicausal, sino que se produce por
multiples y diversas causas que tiene lugar en un tiempo y espa-
cio determinado. (Lepe y Lima, 2014, p. 16)
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Las causas de los sucesos y sus multiples consecuencias es la
posibilidad de una lectura global a partir de relatos histdoricos, memorial
oral, pictogramas, reconstruccion de la memoria colectiva; ello permi-
tira que el conflicto histdrico se vea criticamente, es decir, de forma en
donde las partes puedan ser escuchadas.

Para esto debemos afirmar que “la educacion es un proyecto éti-
co” (Tamayo y Martinez, 1992, p. 31), es decir, pensarnos como sujetos
en la sociedad. Entender nuestra realidad y no repetir estructuras que
se han petrificado por ciertos intereses de dominacion es un objetivo de
una educacion ética, ya que esta llamada a la constante pregunta y duda.

En este sentido, a partir de la aparicion de la llamada historia
nueva, como lo indica Betancourt (1995):

comenzaron a ser cuestionadas las viejas corrientes positivistas,
en general sostenidas por aficionados refugiados en algunos em-
pleos publicos y en las academias de historia desde donde habian
construido una version “oficial” del pasado colombiano, heroico,
elitista y plagado de acontecimientos, y creado una patria. (p. 19)

Iniciativas como estas permiten la posibilidad de cambio de pa-
radigma de la historia, a un cambio de aprendizaje encontrando nuevos
discurso que se habian perdido y en este caso del posconflcto colom-
biano, las posibilidades de una historia narrativa ética permitira una
estabilidad y reconocimiento social de los agentes participantes.

3. La educacion en el posconflicto

La educacién tiene un papel importante en la etapa del poscon-
flicto porque “la educacion suministra proteccion fisica, psicologica y
cognitiva”(Infante, 2013, p. 226), ya que dentro de la educacion no tan
solo se construye un saber sino una reflexion sobre el entorno.

A partir de lo comentado, la educacion en Colombia ha iniciado
un proceso de reflexion sobre su papel en la solucion de conflictos a
partir de programas tales como el Programa Nacional de Competencias
Ciudadanas, que busca que estas competencias estén presentes en las
areas del conocimiento en la escuela, para permitir construir procesos
de convivencia, pluralidad y participacion.
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Se ha querido que estos estandares sean una prioridad en la es-
cuela, ya que buscan formar una ciudadania con la perspectiva de los
derechos humanos. “Las competencias ciudadanas son el conjunto de
conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales y comunicati-
vas que, articulados entre si, hacen posible que el ciudadano actiie de
manera constructiva en la sociedad democraticas” (MEN?, 2003, p. 8).

También se ha implementado Aulas en Paz, proyecto originario
de Canada, enfocado en el desarrollo de las competencias ciudadanas
a partir de tres componentes: “un curriculum, talleres con los padres y
talleres con refuerzos con los padres” (Chaux, 2013, p. 500).

Estos proyectos estan vinculados con la resolucion de problemas;
sin embargo, se deben crear espacios de reflexion pedagogica sobre el
area de historia del conflicto, ya que esta tematica debe vincularse a un
proceso de aprendizaje politico sobre nuestra sociedad.

Al entender el estudio de la historia y su presencia en la escuela
para cumplir un rol de orden social, debemos cambiar paradigmas en
nuestra educacion y la forma de vernos, puesto que esta posicion no
dara cuenta de los sucesos de nuestro conflicto a nivel temporal.

Pero para esto debemos definir el concepto de posconflicto, ya
que en la actualidad se habla de este como un suceso después de la firma
de un proceso de paz. Para Infante (2013, citando a la FRIDE) es el “pe-
riodo de tiempo en el cual las hostilidades del pasado se han reducido al
nivel necesario para las actividades de reintegracion y rehabilitacion se
pueden iniciar” (p. 228).

Esta definicion indica la temporalidad y la disminucion de las
hostilidades; se pasa de una etapa de baja intensidad militar, donde los
contrincantes comiencen un escenario de dialogo, como sucesos poste-
riores al conflicto, que conduzcan a una legitimidad del estado.

Sin embargo, para Retteberg (2003), esta etapa debe existir con una
anticipacion de los sucesos ya que “una vasta experiencia internacional
enseNa que anticipar los temas de los que una sociedad tendra que ocu-
parse en el post-conflicto presiona y precipita el fin del conflicto y sienta
las bases para una paz duradera” (Rettberg, 2003, p. xix); esto es, es ne-
cesario anticiparnos a los acontecimientos y no esperar la etapa posterior.

Esta anticipacion de los sucesos parte, por un lado, de una justi-
cia transicional y, por otro lado, de la preparacion de la sociedad para la

2 Ministerio de Educacion Nacional de Colombia.
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paz. La justicia transicional “se entiende como el esfuerzo por construir
paz sostenible tras un periodo de conflicto, violencia masiva o viola-
cion” (Van Zyl, 2011, p. 43), ya que la paz sostenible se basa en un reco-
nocimiento y no en un olvido parcial de la historia para seguir adelante,
tampoco se trata de estancarnos sino de reflejarnos como sociedad.

Ahora, la sociedad debe estar dispuesta al proceso de paz, ya que
“la construccion de la paz es principalmente un reto y una responsabi-
lidad de caracter nacional, y s6lo los actores nacionales pueden abordar
de una forma sostenible las necesidades de y las [sic] metas de una
sociedad” (Rettberg, 2013, p. xxv).

La paz es una responsabilidad de todas las personas, y la escuela
debe construir nuevas formas de pensar y, con estas perspectivas nuevas,
podremos construir una cultura del debate (Tamayo y Martinez, 1992).

Es decir, una accion que se puede interpretar como acontecer del
presente y del pasado, para indagar estos sucesos, ya que uno de los
problemas de un posconflicto es la “verdad” de las partes, cada una de
ellas tratara de justificar las acciones cometidas; pero esto no puede
llevar a la impunidad.

Esto es importante porque, al finalizar el conflicto, las tareas que
se establecen son muchas, pero se vinculan mas a nivel econémico para
reconstruir una base solida, ya que los conflictos en este sector son por
las condiciones econdémicas y sociales, pero un factor importante es la
legitimidad del Estado, por eso se debe evitar la impunidad.

Esto implica la formacién permanente de los maestros y maes-
tras en la creacion de estrategias para la ensefianza de la historia, que
permitan la creacion de espacios propicios para que el conflicto pueda
ser llevado a una reconciliacion, donde el presente y pasado puedan ser
vistos de forma critica.

4. Conclusion

Con lo anterior se destaca que el papel de la historia no es neutral
y constituye una posibilidad de construir identidad nacional, pero esta
esta inscrita en interés ideologicos, que puedan causar la construccion
de una historia oficial que niega la presencia de otros grupos de la po-
blacion que no se inscriben en los estamentos de poder.

A partir de esto, el aprendizaje de la historia debe ser una re-
flexion sobre las multiples causas que permitieron ciertos sucesos en la
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sociedad, también visibilizar grupos sociales que no han sido nombra-
dos por la historia oficial, permitiendo que el aprendizaje de la historia
desarrolle un pensamiento historico contextualizado y con una lectura
global de la realidad.

Con esto se destaca que el posconflicto en Colombia sera un pro-
ceso arduo de reconciliacidon, no tan solo se tratara de la firma de un
tratado, sino de la posibilidad de entender los sucesos que han generado
semejante conflicto. Para esto, la escuela debe tener un discurso peda-
gogico ético, no que legitime una posicion sino que permita diversas
posibilidades para entender el posconflicto.

La importancia de la ensefianza de la historia del posconflicto es
podernos ver como sociedad y construir democracia entendiendo a la
democracia como Zuleta la plantea: “dialogo entre iguales” (Tamayo y
Martinez, 1992, p. 35), un dialogo que la escuela debe generar.

Entonces, debemos entender que el posconflicto no se trata de
un romanticismo o de un época dorada; es tan solo una posibilidad de
transformar nuestra realidad y para esto se necesitan esfuerzos y no
simplemente negar los sucedido; para esto la academia debe abrir sus
puertas a estos debates, que causen nuevos paradigmas ayudando a le-
gitimar la paz.

Dicha legitimidad debe darse por vias pedagdgicas, construidas
por los elementos historicos y, para esto, debe entender que la escuela
tendra una tarea ética: construir una propuesta pedagdgica posconflicto,
la cual sera reflexionar sobre qué clase de sociedad quiere y, por tanto,
su “verdad” no puede pasar por encima del olvido.

Finalmente, queda claro que es importante pensar en la ensefianza
del posconflicto y que esta situacion debe ser dada en el presente. Enton-
ces, es un llamado a seguir indagando sobre alternativas y posibilidades
para que no se sigan contando historias sin un contexto adecuado.
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Resumen

La diversidad es un reto de la realidad educativa. El
presente ensayo pretende analizar las caracteristicas de
las escuelas inclusivas que acogen la diversidad; pres-
ta especial atencion a los aspectos relacionados con la
gestion de procesos educativos. Algunas caracteristicas
contempladas son el liderazgo compartido, el aprendizaje
dialdgico, el trabajo colaborativo como agente de mejo-
ramiento escolar, la comunicacion asertiva y horizontal,
la reestructuracion de las relaciones de poder y la promo-
cion de valores éticos. Al mismo tiempo se contemplan
ciertas practicas que favorecen la creacion de una cultura
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inclusiva con el fin de influenciar favorablemente el con-
texto y la sociedad.

Palabras clave: Inclusion, diversidad, gestion, lideraz-
g0, colaboracion, ética, comunicacion asertiva.

Abstract

Diversity is a challenging reality. This essay aims to an-
alyze characteristics present in inclusive schools, in or-
der to address diversity, taking into consideration aspects
directly related to school management. Some of these
aspects are shared leadership, dialogic learning, collabo-
rative work as an agent of school improvement, assertive
communication, reformulating power relationships and
the promotion of ethical values. At the same time, cer-
tain practices are considered to support the creation of an
inclusive culture in order to positively influence context
and society as a whole.

Keywords: inclusion, diversity, management, leader-
ship, collaboration, ethics, assertive communication

Introduccion

El tema de la diversidad en la poblacion estudiantil se ha ve-
nido discutiendo desde hace muchos afios, ya que representa un reto
importante para todos los individuos involucrados en los procesos de
aprendizaje. Gran cantidad de investigaciones y docentes coinciden en
que la mayoria de las escuelas no toman en cuenta las condiciones y
diferencias de su poblacion para gestionar el proceso educativo, lo cual
agudiza las desigualdades y plantea mayores retos en el aprendizaje.
Segun Murillo, Krichesky, Castro y Hernandez (2010), “la escuela y sus
docentes no estan preparados para trabajar con grupos heterogéneos de
estudiantes. De esta manera, aquellos alumnos que pertenecen a alguna
minoria... suelen tener mayores dificultades, no sélo en términos de
resultados académicos, sino también en lo referente a la participacion
activa en la vida escolar” (p. 170).

Dentro de este contexto, contemplar el derecho humano de re-
cibir educacion de calidad se hace cada dia mas complejo y, al mismo
tiempo, mas necesario. Se observa la necesidad de plantear respuestas
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conjuntas, por parte de todos los actores involucrados, dentro de las que
se destaca el rol del liderazgo para conseguir una educacién inclusiva y
alcanzar la equidad.

No es posible hablar de calidad en educacion pensando solamen-
te en resultados académicos. La calidad educativa significa, principal-
mente, lograr la satisfaccion de las expectativas y las necesidades de
sus aprendientes. De esta forma, la concepcion de una escuela inclusiva
que se adapta a las diferencias adquiere hoy més actualidad que nunca.

Nos encontramos frente a una escuela que debe responder a las
multiples necesidades que la sociedad le demanda, estando dentro de
ellas la diversidad, cada vez mas visible, entre las personas. “A través
de la diversidad se llega a una igualdad que no es homogénea, sino
a una igualdad de derechos y oportunidades para personas diferentes”
(Goémez, 2012, p. 41). Todas las personas son diversas y esto, paradoji-
camente, es lo que las hace iguales. La igualdad incluye el derecho de
las personas a ser diferentes y a no ser asignadas a categorias ni etique-
tadas de forma permanente.

La inclusion es un proceso orientado a brindar una respuesta
apropiada a la diversidad de caracteristicas y necesidades del estu-
diantado para incrementar sus niveles de logro y participacion en las
experiencias de aprendizaje, asi como también en la cultura y en las
comunidades escolares. La educacion inclusiva busca “reducir toda for-
ma de discriminacion, a fin de conseguir resultados académicos equi-
parables con la de la mayoria de los alumnos. Desde esa perspectiva,
la inclusion representa un impulso fundamental para avanzar hacia una
educacion de mejor calidad para todos” (Murillo, Krichesky, Castro y
Hernandez, 2010, 171).

Una de las exigencias mas importantes en las aulas costarricen-
ses es la atencidn a los sujetos aprendientes con necesidades educati-
vas especiales. Estos grupos de estudiantes son aquellos que presentan
“algun problema de aprendizaje a lo largo de su escolarizacion y que
demandan... un abordaje educativo especial para el desarrollo de sus
capacidades, lo que les permita su incorporacion social” (Soto e Hino-
jo, 2004, p. 185). Al mismo tiempo, se busca que sean incluidos dentro
del sistema educativo regular. Existen leyes y normativas que apuestan
a que “el sistema educativo brinde las herramientas para que puedan
alcanzar, dentro del mismo sistema, los objetivos establecidos con ca-
racter general para todos los alumnos” (Gémez, 2012, p. 60).
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Segun Jiménez (2014), “el respeto a la diversidad empieza por
la tolerancia, la solidaridad y la participacion en el quehacer de todos,
con la fuerza y el compromiso requeridos para extraer de la diversidad
cultural toda la riqueza que en ella subyace” (p. 7). La presencia de la
diversidad en la poblacion escolar cuestiona las creencias tradicionales
sobre la organizacion y la gestion de los centros educativos, planteando
“la posibilidad de un nuevo plan de accion, el cual implica nuevas con-
sideraciones estratégicas, estructurales y personales en la gestion de las
escuelas” (Ledn, 2012, p. 136). Tomar en cuenta la diversidad es valo-
rarla, visualizarla dentro de la planificacion institucional y concientizar
sobre ella a todas aquellas personas que participan de los procesos de
aprendizaje en el centro educativo.

La inclusion escolar otorga un valor positivo a la diferencia, con-
siderando que contribuye al desarrollo del ser humano. De esta forma,
se constituye como “un modelo educativo que se basa en principios ta-
les como el respeto a la diferencia y a los derechos humanos; lo que su-
pone hablar de una cultura de la diversidad, que no es mas que hablar de
democracia, de convivencia y de humanizacion” (Gomez, 2012, p. 28).

A partir de los conceptos hasta aqui expuestos, las investigadoras
consideran la inclusion escolar como la forma mas adecuada de en-
tender, vivir y practicar la educacion, porque todas las personas tienen
derecho a una educacion de calidad, sean cuales sean sus caracteristicas
individuales, ya que en ellas esta el desarrollo de la totalidad de estu-
diantes, docentes y el de la propia escuela. Tenemos la certeza que “otro
tipo de educacion es posible” (Gomez, 2012, p. 28).

La inclusion escolar es un ideal de la educacion, que evolucio-
na aceleradamente. Los centros educativos deben estar preparados
para atender las diferencias de todo el estudiantado, porque siempre
debemos tener presentes que todos los seres somos diferentes y que
en nuestras diferencias radica el aprendizaje, y el crecimiento per-
sonal y profesional.

Los centros educativos deben integrar la diversidad y convertirla
en un contenido de aprendizaje mas y, al mismo tiempo, deben pro-
piciar la formacién de una ciudadania con las suficientes capacidades
y habilidades que le permitan desenvolverse en la diversa y compleja
sociedad que le rodea. Como consecuencia de esta doble funcionalidad,
los centros educativos se ven en la necesidad de sustituir las formu-
las tradicionales de gestion escolar, por otras que busquen respuestas
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contextualizadas a las interrogantes y las demandas que dia tras dia la
sociedad le presenta.

Sin embargo, el terreno sigue siendo confuso en cuanto a qué
medidas deben tomarse a fin de avanzar en las politicas y las practicas
inclusivas. Por lo tanto, se considera de suma importancia explorar las
diferentes vias para mejorar la educacion hacia caminos mas inclusivos.
De este modo, la gestion escolar y el liderazgo juegan un papel funda-
mental para llegar a cumplir estos desafios.

Creacion de una cultura inclusiva

La inclusion es la clave para construir una adecuada educacion
en la diversidad, un proceso amplio y dindmico de construccion y re-
construccion de conocimiento que surge a partir de la interaccion entre
personas distintas en cuanto a valores, ideas, percepciones, intereses,
capacidades, estilos cognitivos y de aprendizaje y otras caracteristicas
y que, segun Gémez (2012, p. 33):

Favorece la construccion, consciente y autonoma, de formas per-
sonales de identidad y pensamiento, y que ofrece estrategias y
procedimientos educativos variados y flexibles con la doble fina-
lidad de dar respuesta a una realidad heterogénea y de contribuir
a la mejora y el enriquecimiento de las condiciones y relaciones
sociales y culturales.

Ejercer una labor transformadora en el contexto escolar no es
una tarea facil ni se logra en el corto plazo; es una accion que requiere
de un proceso sistematico y critico sobre la realidad (Mencia, 2009).
“Las transformaciones que se desean generar en la escuela deben
partir de procesos de reflexion, de analisis individuales y colectivos”
(Mencia, 2009, p. 9).

La diversidad constituye un valor y un reto continuo para la es-
cuela inclusiva. La capacidad de liderar requiere de la organizacion y
la creacion, en forma conjunta y tras una compleja interaccion entre los
diferentes grupos e individuos, de una cultura inclusiva (Leon, 2012),
entendiendo como tal: “aquella centrada en crear una comunidad se-
gura, acogedora, colaboradora y estimulante, en la que cada uno es va-
lorado” (Ledn, 2012, p. 137). Pretende desarrollar valores inclusivos,
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compartidos por todo el profesorado, el estudiantado, el personal admi-
nistrativo y las familias, que los transmiten a todas las nuevas genera-
ciones de la comunidad educativa.

En una cultura inclusiva, sus miembros consideran la diversidad
como oportunidad de aprendizaje, fuente de conocimientos, y vehicu-
lo de desarrollo y enriquecimiento de cada miembro de la comunidad
educativa. En ella, los objetivos van mas alla de alcanzar conocimiento
académico, lo que presupone una nueva concepcion de curriculo. Se
promueve el trabajo cooperativo y colaborativo entre estudiantes, entre
docentes, y entre estudiantes y docentes; y la evaluacion de los procesos
de aprendizaje también contempla la colaboracion, las actitudes y valo-
res observados, y los objetivos no académicos (Gomez, 2012).

Las escuelas inclusivas buscan la mejora continua mediante el
establecimiento de un sentido de comunidad y determinando las ba-
rreras para el aprendizaje y la participacion, con el fin de eliminarlas y
mostrar vias para el cambio, hacia una “cultura mas inclusiva” (Ledn,
2012, p. 138). Esta se basa en una filosofia democratica e igualitaria,
incluyendo a todas las personas implicadas en la educacion, en la pla-
nificacion y en la toma horizontal de decisiones, de manera que puedan
desarrollarse redes de apoyo para integrar a toda la comunidad, adaptar
el curriculo a las necesidades y mantener la flexibilidad en las estrate-
gias y planificacion curricular.

La cultura escolar inclusiva se alcanza cuando padres y madres,
estudiantes, docentes y personal administrativo entablan lazos afecti-
vos y de compromiso firme. Al mismo tiempo, las personas lideres de
las escuelas inclusivas poseen habilidades y desarrollan tareas dirigi-
das a potenciar, en sus miembros, los conocimientos, las destrezas y
las habilidades que les permitan cumplir con éxito los objetivos pro-
puestos, mostrando una actitud de confianza en si y en sus capacida-
des (Leon, 2012). Surge entonces la interrogante, ;quién es lider en
una escuela inclusiva?

Gestion de la diversidad: Liderazgo inclusivo

Una gestion que valore el rendimiento académico sobre el desa-
rrollo integral de las personas promovera acciones y politicas de com-
petitividad que generan exclusion. Sin embargo, una escuela que valore
la diversidad, la equidad y la formacion humanistica, priorizara tareas

B2 ° Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
57-72, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Gestién de la diversidad: Aportes para un liderazgo inclusivo

con el fin de incluir a cada participante en el éxito escolar. A este Ulti-
mo estilo de gestion se le ha denominado “liderazgo inclusivo” (Ledn,
2012, p. 137).

El liderazgo se entiende como una funcion inherente a todo gru-
po y, por consiguiente, a toda institucion. Por eso, cada vez mas autores
y autoras hablan mas de liderazgo y menos de lider. “Debe asumirse
como una funcion patrimonio del grupo, no de una persona, y menos
autn de un cargo en el organigrama de un centro. Constituye uno mas de
los valores que forman parte de la cultura de la organizacion” (Gémez,
2012, p. 160).

El liderazgo que hoy demandan las escuelas no esta centrado en
las estructuras formales, sino que se apoya en la participacion y colabo-
racion de la comunidad, donde todas las personas son lideres, o gestoras
de procesos, en algin momento. Existen muchos agentes individuales o
grupos que disponen de poder en una organizacion, segun su personali-
dad, su carisma, sus conocimientos técnicos, su ideologia, sus esfuerzos
conjuntos... Esta capacidad de influencia es un poder legitimo, de carac-
ter informal, establecido segln las caracteristicas particulares del sujeto
0 grupo, asi como de su experiencia, sus conocimientos, sus destrezas
de comunicacion y otros. Surge en los grupos a través de relaciones
espontaneas entre miembros de la organizacion (Goémez, 2012).

Las organizaciones educativas inclusivas requieren gestores que
desarrollen acciones participativas, impulsoras y coordinadoras de la
actividad pedagodgica, que intervengan en la resolucion de conflictos,
y que desempefien roles de “dinamizador de grupo, de mediador, de
impulsor del desarrollo curricular y de la innovacion en los centros”
(Goémez, 2012, p. 33). A través del liderazgo distribuido (Harris, 2008,
citado por Gomez, 2012) se desarrolla una nueva vision de escuela,
donde se potencia la construccion de significados y el concepto de co-
munidad inclusiva.

Gestionar adecuadamente los procesos a lo interno del centro
educativo es fundamental para atender la diversidad y lograr la inclu-
sion. Para ello, el liderazgo inclusivo no necesariamente recae en las
personas que ostentan un cargo administrativo, sino que puede ser lle-
vado a cabo por un colectivo de individuos que trabajan juntos, que
comparten iniciativas, y que construyen la cotidianidad del centro a par-
tir de este trabajo colaborativo, de acuerdo con Groon (2003, citado por
Murillo, Krichesky, Castro y Hernandez, 2010).
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El liderazgo inclusivo debe estar centrado en una gestion demo-
cratica y participativa, en la cual son prioritarias: dinamicas de inda-
gacion abierta, pedagogia critica, comunicacion asertiva en multiples
direcciones, didlogo, colaboracion, empatia, y trabajo en equipo dentro
de un marco de respeto en el que confluiran perspectivas diferentes (in-
cluso a veces antagonicas), sobre las que se debera actuar sobre una
base moral y ética (Murillo, Krichesky, Castro y Hernandez, 2010).
Para lograr lo anterior se debe comprender que el contexto es funda-
mental, pues este es el espacio fisico donde se asumen los valores insti-
tucionales compartidos y la toma de decisiones colectivas.

En resumen, el liderazgo inclusivo estd comprometido con los
valores de la inclusion y con la responsabilidad expresa de que todo el
estudiantado debe aprender y participar de la vida académica y social
del centro. Asi mismo, su estilo de gestion debe caracterizarse por in-
centivar a las distintas personas que estan implicadas en el aprendizaje
estudiantil a participar tanto en las practicas educativas como en la ges-
tion de procesos, lo que nos conduce al concepto de liderazgo compar-
tido (Leon, 2012).

Liderazgo compartido y trabajo colaborativo

El lider inclusivo debe ser capaz de “aprehender la naturaleza y
los procesos humanos basicos con el fin de conocer el potencial y los
limites del cambio social” (Mencia, 2009, p. 86). Las interacciones,
sefala Mencia (2009) siempre son reciprocamente educativas y ningiin
liderazgo logra imponerse, si no responde a las necesidades y situacio-
nes de los demaés. Por ello, debe producir consecuencias significativas,
lo que reconoce la importancia de la participacion de la comunidad.

Para que la escuela sienta la obligacion de atender las demandas
de la sociedad, se hace necesario disefiar acciones que partan de “la co-
laboracion de todos los miembros de la comunidad educativa, creando
un sentimiento de comunidad que facilite el éxito de sus miembros”
(Goémez, 2012, p. 147). Esto conlleva una apuesta fuerte por el lideraz-
go compartido, donde no existe un solo lider y donde quienes lo ejercen
muestran independencia del liderazgo formal (director o directora), de
tal forma que toda la comunidad educativa participe en este. Deben ha-
cerlo desde posiciones personales y sociales que les permitan “un acer-
camiento al trabajo de los demas miembros de la comunidad educativa,
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con respeto ante posturas diferentes y en una actitud de dialogo perma-
nente” (Gomez, 2012, p. 162).

Los estudios recientes sobre gestion en las escuelas apuntan ha-
cia el liderazgo distribuido, eliminan la identificacion de esta funcion
exclusivamente con el equipo directivo del centro, y comienzan a con-
cebir que el liderazgo puede ser compartido a través de una estructura
de gestion en todos los niveles en la comunidad escolar. Se destaca el
“liderazgo comprometido y distribuido como la unica concepcion del
lider que se ajusta a la escuela como organizacion que aprende, como
comunidad profesional de aprendizaje y como escuela inclusiva” (Go-
mez, 2012, p. 161).

Esta idea de liderazgo esta fundamentada en cinco supuestos, se-
gun Ledn (2012, p. 38):

. Liderazgo y lider no son lo mismo.

. El liderazgo busca el aprendizaje que conduce a un cambio
constructivo.

. Toda persona tiene el potencial y el derecho a trabajar como lider.

. Liderar es un esfuerzo compartido, a partir de la democratizacion
de la escuela.

. El liderazgo requiere la redistribucion de poder y de autoridad.

Las practicas asociadas al liderazgo compartido, segiin Ledn
(2012), incluyen la construccion de una vision de escuela compartida;
fomentar la aceptacion de objetivos grupales, y demostrar altas expec-
tativas sobre la calidad y el cumplimiento de las propuestas. De esta
forma, deben empezar a sustituirse las estructuras jerarquicas por la
responsabilidad compartida, en una comunidad inclusiva que pasa a ca-
racterizarse por valores y esperanzas comunes.

El trabajo colaborativo que implica el liderazgo compartido sur-
ge cuando se retnen capacidades, conocimientos, experiencia practica
y perspectivas convergentes de quienes son miembros de la comunidad
educativa, con el fin de resolver problemas cotidianos que requieren re-
cursos y plantean exigencias mayores que los individuos aislados. Una
comunidad inclusiva valora la participacion de todas las personas, ya
que la diversidad es fuente de conocimientos (diversidad de docentes,
de estudiantes, de contextos, de experiencias y conocimientos). Por lo
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tanto, esta labor enriquecedora permite encontrar mas y mejores res-
puestas a los desafios encontrados, lo que a su vez genera mayor com-
promiso, motivacion y participacion de los actores sociales.

En resumen, el liderazgo compartido se define como la funcion de
dinamizacion de un grupo o de una organizacion para generar su propio
crecimiento en funcion de una mision o proyecto compartido, a partir de
retos o necesidades comunes (Murillo, Krichesky, Castro y Hernandez,
2010, p. 175). Refuerza el sentido de comunidad y confianza mutua, al
observar la necesidad de cambiar las practicas convencionales y adap-
tarse a las necesidades particulares que plantea la diversidad. Esto hace
que el contexto cobre un mayor sentido, ya que facilita los procesos de
mejora. Asimismo, un proceso que esta inherentemente relacionado con
el liderazgo compartido y potencia sus alcances dentro de la organiza-
cion educativa es la eficacia de la comunicacion.

Comunicacion asertiva y aprendizaje dialégico

La comunicacion se convierte en el recurso esencial para la ges-
tion de procesos inclusivos. Es la herramienta con la que los individuos
miembros de la comunidad logran relacionarse con los demas y trans-
mitir la vision, la mision, los objetivos y las necesidades de la escuela.

Un proceso de liderazgo compartido presupone el aumento de
la autonomia en los centros escolares, el cual podria aprovecharse para
resolver internamente los problemas de comunicacion entre los actores
del proceso de aprendizaje y para el desarrollo de conductas colaborati-
vas, basadas en la comunicacion asertiva. La comunicacion horizontal
y en multiples vias puede dar lugar a grandes cambios en las comuni-
dades escolares, convirtiéndose en un factor decisivo para atender la
diversidad y las necesidades que provienen de ella (Gémez, 2012).

Lograr aprendizajes basados en valores sustentados en la in-
clusion y la comunicacion asertiva nos conduce a la sustitucion de la
transmision impositiva de informacion por el dialogo igualitario entre
todas las personas y colectivos implicados en la tarea educativa. Tan
importante es la participacion de sus miembros como el didlogo entre
individuos para construir aprendizajes.

Por otra parte, el disefio de un curriculo contextualizado e inclu-
sivo como una construccion colectiva favorece que su elaboracion sea
el producto de un consenso social entre docentes, estudiantes, personal
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administrativo y sociedad civil. De esta manera, este proceso de disefio
curricular participativo a través de una comunicacion fluida y perma-
nente, permite el cambio ideoldgico de un curriculo basado en el pensa-
miento de las élites académicas, a un curriculo culturalmente pertinente
a la poblacion y a la diversidad (Mencia, 2009, p. 48). De esta forma,
se eliminan los espacios para la exclusion y cada participante tiene la
oportunidad de expresarse y de desarrollar sus capacidades de acuerdo
con sus necesidades.

Finalmente, segin la concepcion dialdgica del aprendizaje,
“para aprender, las personas necesitamos de situaciones de interac-
cion” (Goémez, 2012, p. 40). Sin embargo, no solo necesitamos inte-
racciones, sino ademas, el didlogo que se establezca debe estar basado
en una relacion de igualdad, lo que significa que cada quien tiene
conocimientos por aportar. La comunicacion dentro de la cultura in-
clusiva reconoce la inteligencia cultural en todas las personas, quienes
son capaces de transformar las relaciones, el entorno y sus propios
conocimientos a través del dialogo.

Comunidades profesionales de aprendizaje

La teoria de la identidad social, segun Mencia (2009), sostiene
que “el ser humano experimenta un proceso cognitivo en virtud del
cual se categoriza y define a si mismo en funcion de su pertenencia o
no pertenencia a determinados grupos sociales. Este mecanismo basico
modela su percepcion de la realidad y la interaccion social que hace
posible el comportamiento de los grupos” (p. 91). La pertenencia a una
comunidad estimula el aprendizaje de todos sus miembros.

De esta manera, se podria afirmar que las escuelas donde se de-
sarrolla una cultura inclusiva constituyen comunidades profesionales
de aprendizaje, las cuales estimulan el desarrollo de las capacidades
pedagogicas de sus docentes, refuerzan la coherencia y contextualiza-
cion del plan de estudios, incrementan el aprendizaje instrumental y
dialogico, la cooperacion y la solidaridad, y aumentan el sentido de
responsabilidad sobre el aprendizaje de sus estudiantes (Gomez, 2012).

Definir comunidades de aprendizaje implica continuar teorizan-
do sobre aprendizaje dialogico, el cual resulta de las interacciones que
produce el dialogo igualitario, entre iguales, para llegar al consenso,
con pretensiones de validez (Valls, 2000, citado por Gomez, 2012). En
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dichas interacciones participa el conjunto de la comunidad educativa,
sofiando la escuela que pretende lograr y organizandose a través de un
proceso disenado con forma conjunta.

Las escuelas inclusivas, concebidas como comunidades de apren-
dizaje con liderazgo compartido, apuestan por la inclusion social y edu-
cativa de sus estudiantes. Son una respuesta que presupone un beneficio
para toda la comunidad, ya que repercute en mejores aprendizajes para
la totalidad de participantes (docentes, estudiantes, padres y madres),
desarrolla una mejor convivencia y una transformacion personal hacia
la solidaridad y la empatia. Asimismo, promueven la igualdad de opor-
tunidades, al convertir las aulas en grupos interactivos donde todas las
personas son iguales y donde se fomenta la colaboracion y la tutoria
(Gbémez, 2012).

Relaciones de poder en la cultura inclusiva

Segun Mencia (2009), la tGnica forma genuina de promover el
desarrollo personal en la escuela es crear un ambiente de cordialidad
y confianza que permita al estudiantado sentir seguridad, aceptacion y
valoracion. La labor de las escuelas inclusivas es ofrecer estas condi-
ciones a partir de una posicion comprometida, horizontal, dialogante y
democratica. Giroux (1998), citado por Mencia (2009), sefiala que:

Los alumnos y alumnas necesitan oportunidades de ejercitar el
poder, definir aspectos sobre el curriculo, controlar las condi-
ciones de aprendizaje, y que se les permita comprometerse en
sistema de autocritica y critica social sin miedo al castigo, asi
como situarse mas como agentes que como objetos de conoci-
miento y poder. (p. 3)

La labor de la escuela inclusiva ha de estar comprometida con la
generacion de aprendizajes significativos y situaciones de aprendizaje
que le devuelvan al estudiantado “la autonomia, la responsabilidad, la
conciencia sobre si y sobre la realidad el sentido del trabajo, ante una
sociedad que niega a las mayorias la capacidad de ser sujetos, la capa-
cidad de pensar, saber y decidir sobre su vida” (Mencia, 2009, p. 13).
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Inclusién e ideologia

Segin Mencia (2009), “es preciso tomar conciencia de que la
practica pedagogica es una accion politica-ideologica que va a contri-
buir a reproducir las desigualdades de la sociedad, o por el contrario,
va a ayudar a construir identidades criticas capaces de iniciar procesos
de transformacion” (p. 9). Una de las metas de la escuela inclusiva es
formar parte del grupo que transforma la realidad, a partir del contexto
inmediato, de la toma de decisiones en conjunto, para aportar solucio-
nes a problemas cotidianos. La vision de la realidad se moldea en la
escuela, la cual forma en valores y en normas para la vida en sociedad.

Las relaciones entre participantes del proceso educativo se consi-
deran laboratorio para la sociedad y, en consecuencia, pueden concretar
la formacién para la convivencia, la solidaridad, el respeto, la acepta-
cion del otro ser, la tolerancia y la concertacion, haciendo legitimas
las diferencias mas no la individualizacion, promoviendo al individuo
critico y reflexivo, para poder proyectar el futuro (Mencia, 2009). Con-
cebidas desde esta perspectiva, las escuelas inclusivas no son institu-
ciones que reproducen la ideologia dominante, sino agentes decisivos
en su construccion.

El curriculo disefiando dentro de las condiciones detalladas en
este ensayo debe reconocer sus propias raices en la cultura, la historia y
los intereses sociales a partir del contexto inmediato. En consecuencia,
no homogenizara esa cultura, historia y necesidades, ni a sus estudian-
tes, sino que atendera la diversidad de los sujetos individuales y colec-
tivos a los cuales estan destinados y se sometera a continuas revisiones,
en virtud del permanente cambio al que debe responder con ética y
celeridad (Mencia, 2009).

Estrategias para lograr una cultura escolar inclusiva por medio del
liderazgo compartido

A partir de los estudios consultados, especialmente Goémez
(2012), Leon (2012), Mencia (2009) y Murillo, Krichesky, Castro y
Hernandez (2010), se resumen ciertas estrategias para lograr una cultu-
ra inclusiva por medio del liderazgo compartido de los actores sociales.
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. Velar que los programas educativos promuevan aprendizajes sig-
nificativos, dentro de un modelo inclusivo para la mejora de la
calidad de vida.

. Disponer de planes de acogida para todo el estudiantado y
sus familias.

. Desarrollar un plan de accesibilidad total que garantice que sus

aprendientes dispongan de las medidas de acceso al curriculo y de
un plan de apoyo individualizado, teniendo en cuenta sus necesi-
dades, expectativas personales y entorno socio-familiar y cultural.

. Fomentar el desarrollo de buenas practicas a través de grupos de
apoyo y de mejora para el desarrollo de modelos inclusivos.

. Garantizar, en la asignacion de profesionales, los perfiles adecua-
dos a cada tarea.

. Proporcionar a todos los alumnos y alumnas un programa educa-
tivo que se desarrolle en un entorno plural y multicultural.

. Fomentar el trabajo en equipo, garantizando los espacios y tiem-

pos que lo hagan posible, promoviendo la reflexion y el debate
sobre conductas y actitudes éticas.

. Procurar métodos para favorecer la aceptacion, por parte de sus
iguales, del alumnado con necesidades educativas especiales.

. Determinar cuales son las técnicas de clase mas efectivas para
trabajar con la diversidad.

. Promover métodos para facilitar la cooperacion entre pares y en-
tre docentes.

. Mejorar la eficacia del profesorado de educacion general con es-
tudiantes que presentan necesidades educativas especiales.

. Incentivar actitudes de respeto, empatia y solidaridad entre

miembros de la comunidad educativa.
Consideraciones finales

El liderazgo inclusivo, como estrategia para acoger y aprovechar
la diversidad existente con el fin de generar conocimiento que nutra a
la totalidad de miembros de la comunidad escolar, fomenta también la
creacion de comunidades de aprendizaje en las que se promueve un
sentido de pertenencia entre sus miembros, profesorado, alumnsdo y
familias. Promueve la construccion en conjunto de una cultura diversa
e inclusiva, que potencia el capital social de sus estudiantes.
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En este sentido, el liderazgo compartido se lleva a cabo por li-
deres capaces de asumir riegos, accesibles a diferentes miembros de
la comunidad educativa, porque forman parte de ella en una relacion
horizontal. Son sujetos reflexivos e intencionales y comparten el lide-
razgo con otros individuos o grupos de la organizacion, sabiendo que el
hecho de compartir los objetivos inclusivos les convierte en lideres que
promueven eficazmente la equidad y el respeto de todas las personas.

Es de vital importancia, para que este proceso de liderazgo logre
construir una escuela mas inclusiva, que los actores de los procesos de
aprendizaje se involucren en la toma de decisiones y en la investigacion
de su propio contexto, con el fin de seguir indagando acerca de cémo
trabajan, qué sienten, como piensan y qué estrategias pueden adoptar
para poder dar respuesta a los desafios que la diversidad plantea en las
aulas y en las escuelas.

Finalmente, se ha de afirmar que queda un largo camino por reco-
rrer en aras de lograr escuelas verdaderamente inclusivas en Costa Rica.
Sin embargo, desde la practica y la investigacion, es posible que poco a
poco logremos transformar nuestras instituciones e, idealmente, nuestra
sociedad, en comunidades mas justas, equitativas e inclusivas.

Referencias

Gomez, 1. (2012). Direccion escolar y atencion a la diversidad: Rutas
para el desarrollo de una escuela para todos [Tesis de doctora-
do]. Universidad de Huelva. Huelva, Espaiia.

Hernandez, M. L. (2013). Liderazgo académico. Revista de la Educa-
cion Superior, 42(3), 105-131.

Jiménez, K. (2014). Andlisis de la gestion educativa y su repercusion
en la inclusion y educacion integral de los (as) estudiantes del
Centro Educativo Nifio Jesus de Praga, del Circuito 02, de la Di-
reccion Regional de Educacion Alajuela, durante el curso lectivo
2012 [Tesis de licenciatura]. Universidad Estatal a Distancia. San
José, Costa Rica.

Leén, M. J. (2012). El liderazgo para y en la escuela inclusiva. Revista
Educatio Siglo XXI, 30(1), 133-160.

Mencia, P. (2009). Las relaciones de poder entre docente-alumnos y
alumnas en un aula urbana de 5 grado del distrito educativo

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 71
57-72, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Karla Jiménez Porras y Vanessa Jiménez Porras

08-03 Santiago, Republica Dominicana [Tesis de doctorado].
Universidad Estatal a Distancia. Santiago, Republica Dominicana.

Murillo J., Krichesky, G., Castro, A. y Hernandez, R. (2010). Liderazgo
para la inclusion escolar y la justicia social. Aportaciones de la
investigacion. Revista Latinoamericana de Inclusion Educativa,
4(1), 169-186. Descargado de http://www.rinace.net/rlei/nume-
ros/vol4-num1/art8.pdf

Soto, R. e Hinojo, F. J. (2004). La colaboracidn entre maestros/maestras
y padres/madres para atender a la diversidad en las instituciones
educativas. Revista Educacion, 28(2), 185-201.

72 o Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
57-72, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Liderazgo intersubjetivo: Hacia una
emancipacion educativa

Libia Mijares Luna'

Centro de Investigaciones Culturales y Estudios Lingiiisticos
San José, Costa Rica

mijareslibia@gmail.com

Resumen

El liderazgo intersubjetivo promueve una emancipacion
educativa. El presente ensayo busca posicionarse critica y
reflexivamente en cuanto a la figura del liderazgo en nues-
tras tareas pedagogicas, para el abordaje de las realidades
educativas que enfrentamos como docentes. De tal forma
que se fundamenta en la horizontalidad y en la intersubje-
tividad como aspectos claves para una modificacion de las
estructuras de poder dominantes que no escapan al curri-
culo educativo, a las escuelas, a las universidades y a cada
contexto socio-educativo que se hace eco de la regulacion
social tradicional. De manera que se promueven algunas
herramientas pedagogicas para el abordaje cientifico de
nuestra praxis docente, en el cual la figura de un liderazgo
intersubjetivo coadyuva hacia una real participacion de los
agentes sociales involucrados en el hecho educativo.
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Abstract

Inter-leadership promotes educational emancipation.
This essay seeks to position itself critically and reflec-
tively about the figure of leadership in our pedagogical
tasks for addressing educational realities. It is based on
horizontality and intersubjectivity as key aspects for
achieving change in the dominant power structures that
do not escape the educational curriculum, schools or uni-
versities, and each social context that echoes tradition-
al social regulation. This way, it aims to promote some
pedagogical tools to address our educational realities, in
which the figure of inter-leadership contributes towards
a real participation of the social agents involved in the
educational process.

Keywords: intersubjectivity, leadership, educational
curriculum, systematization of experiences

Introduccion

La educacion es un proceso que requiere reflexion en el marco de
cada contexto particular en el cual se lleve a cabo. A fin de cuentas, como
docentes, quienes hacemos vida en este proceso, constituimos entes con
formas singulares de percibir la realidad, derivadas de nuestras posturas
axiologicas y ontologicas en un nivel consciente o inconsciente.

Cuando se trata de llevar a cabo la tarea docente, surgen las ten-
siones propias de la dialéctica y la praxis pedagogica; y esto se traduce
en un concierto de voluntades, deseos y actos, que son expresiones de
una cultura especifica de los sujetos socio-historicos que juegan un rol
fundamental en el proceso educativo.

Entonces, hallarse en un escenario socio-educativo con multi-
ples miradas implica también tomar consciencia de que el hecho de
la existencia de diversas perspectivas supone también que cada sujeto
socio-histérico que forma parte del proceso educativo, constituye un
elemento clave que, en definitiva, le aporta un determinado significado
al hecho social, historico, educativo y cultural desarrollado en el con-
texto profesional docente.
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Con base en esta realidad y necesidad imperativa de reflexion
pedagbgica sobre nuestras practicas docentes, el presente ensayo bus-
ca reivindicar el concepto de liderazgo académico, para que se asuma
este desde una posicion de horizontalidad en las relaciones presentes en
aquellos escenarios socio-educativos que diariamente protagonizamos.
Y significa que cada agente social que forma parte de nuestros particu-
lares a&mbitos socio-culturales, socio-histéricos y socio-educativos es
producto de una historia, de una vida y de una coyuntura singular que,
a su vez, es resultado de una realidad multidimensional; por lo que la
contribucién que hacen los sujetos cuando se involucran en el hecho
socio-educativo es determinante para la construccion de la idiosincrasia
y concrecion de dicho entorno, y ese aporte debe ser valorado.

Liderazgo intersubjetivo

La busqueda de reivindicacion del concepto de liderazgo acadé-
mico desde una perspectiva de horizontalidad conlleva a la reflexion
sobre nuestras propias construcciones, conocimientos y creencias, lo
cual amplia nuestra perspectiva sobre el rol que cumplimos como lide-
res académicos.

Si nos constituimos agentes sociales que diariamente influencia-
mos a otras personas, pues esto nos atane, en el sentido de la necesidad
de reflexionar en la forma de percibirnos como seres humanos, llama-
dos a desenvolvernos en el marco de relaciones socio-culturales; sin,
por supuesto, dejar de lado que esta realidad expresa la relacion inhe-
rente que tenemos con nuestros semejantes.

Desde esta perspectiva de horizontalidad, se asume una tarea pe-
dagogica de transformacion constante, una en la que cada actor social
constituye un elemento clave del proceso educativo. Tal como sefiala
Mencia (2009):

La accion educativa, en este caso la que se lleva a cabo en el aula, es
intrinsecamente humana, en la cual no se pueden separar el objeto
que es aprehendido por el sujeto cognoscente y en esa interaccion
dialégica se funden en un mismo proposito el docente y el discente
para tratar de ver la realidad desde diferentes perspectivas con la
certeza de llegar a un consenso sobre esa misma realidad cuya razon
se fundamenta en el respeto mutuo. Esta aspiracion no excluye el
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conflicto que podria estar presente en cualquier tipo de relaciones
sociales y mas aun en la complejidad del aula de clase. (p. 44)

De tal modo que, tomando en cuenta la perspectiva del autor, la
busqueda de reivindicar el proceso educativo (quebrando estructuras
tradicionales y positivistas) hacia una real valoracion de las caracteris-
ticas humanas como constructoras de conocimiento implica verse con
nuevos ojos, es decir, ampliar nuestras miradas hacia un real reconoci-
miento del otro u otra y la posibilidad de un encuentro dialdgico e indis-
pensable para que se lleve a cabo el aprendizaje. Se recobra, entonces,
el sentido de la educacion como un proceso eminentemente humano
y de objetivos comunes, que no son mas que desentrafiar la realidad y
construir un conocimiento desde diversas posturas y panoramas.

Y sobre la base de este argumento de reconocimiento del otro
individuo, ;qué implicaria la figura de liderazgo? Al respecto, Hernan-
dez (2013) menciona que “un lider es aquel capaz de influir sobre los
demas, y que por lo tanto ejerce el liderazgo” (p. 88). Pero al mismo
tiempo, la autora sefiala que ningln liderazgo es impositivo y menos
coercitivo, porque de ese modo ya perderia su real sentido y signifi-
cado, dejando de ser liderazgo. Por lo que esa influencia que la autora
menciona debe gozar de ciertas caracteristicas tanto del contexto donde
tiene lugar como de aquellas perspectivas axiologicas y ontologicas de
sus participantes.

De esa manera, la forma como cada participante asume su rol
en el proceso educativo y las consecuencias que esto trae en la praxis
pedagobgica pasa por contemplar que, en medio de la intersubjetividad,
estamos construyendo paulatinamente conocimiento en el marco de una
comunidad educativa.

Se aboga por un liderazgo basado en relaciones intersubjetivas
que conlleven a una construccion de significados en el marco de la in-
terculturalidad y horizontalidad. Fisher y Strauss (1988, citados por
Hernandez, 2013, p. 89) sostienen que “los lideres deben comprender
a sus seguidores, y para alcanzar esa comprension necesitan estar su-
ficientemente integrados”. De tal forma que se valora el caracter edu-
cativo de las relaciones humanas, siempre que estas respondan a las
necesidades y a los contextos de los sujetos involucrados.

De esa manera, el presente ensayo rescata la figura de lideraz-
go en el marco de relaciones intersubjetivas que, en definitiva, son las
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constructoras de conocimiento. Y en educacién, si nos asumimos como
pedagogogas o pedagogos criticos, es dentro de nuestros propios escena-
rios docentes donde podremos realmente reivindicar el liderazgo horizon-
tal y compartido. Un liderazgo que busque respuestas a las problematicas
contextuales que vivimos en nuestras instituciones y que procure una real
participacion de los sujetos sociales involucrados en la tarea educativa, lo
cual generara un conocimiento critico con miras a la modificacion de las
estructuras de poder, que les permita a las personas comprometidas ser
parte de la toma de decisiones y, en definitiva, contribuir hacia una eman-
cipacion educativa que genere una mejora de los procesos pedagogicos
que se atienden desde lo interno de cada contexto docente.

Es vital comprender que la tarea de transformacion educativa,
por un lado, no se puede generar aisladamente; pero, por el otro, tampo-
co se puede imponer. Estos procesos pedagdgicos requieren de una real
participacion de los sujetos involucrados; pero, /bajo qué condiciones
podrian lograrse las metas propuestas?, ;se hablaria de una meta unila-
teral o de metas compartidas?, ;como gestionar los procesos pedagogi-
cos hacia una real transformacion constante de los procesos educativos?

Tal como apunta Hernandez (2013), para un liderazgo horizontal se
necesita integracion. Sin embargo, esto no supone que las personas miem-
bros del proceso deban coincidir en cada aspecto, perspectiva y postura
epistemologica, pues de esa manera peligraria la democracia, y estos pro-
cesos de pedagogia critica entraiian procesos de participacion democratica.

La lucha docente desde el sector universitario es clave y, al mis-
mo tiempo, constituye un reto pedagdgico. Foucault (1984, citado por
Mencia, 2009), sostiene que:

La cultura y el poder en el Curriculo Nacional estan intimamente
relacionados, el cual funciona como un mecanismo de control
politico del conocimiento, ya que el papel del Estado en la esco-
larizacion es emplear la Educacion como uno de los mecanismos
reguladores. (p. 143)

Como personal pedagogo critico, estamos llamados a romper es-
tructuras preconcebidas del poder, estructuras que asumen la educacion
como escolarizacion y homogeneizacion colectiva y que, en definitiva,
no han reconocido su caracter dialéctico y transformador.
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De tal manera que nuestra tarea como docentes es quebrar dichas
estructuras heredadas del positivismo. ;Seguiremos doblegandonos
ante una escolarizacion que responde a las necesidades socio-economi-
cas y politicas dominantes? O, por el contrario, ;asumiremos la labor
pedagdgica en un marco de una intersubjetividad, donde la figura del li-
derazgo horizontal y gestora de procesos sera fundamental para el logro
de las metas propuestas en consonancia con una educacion humanizada,
tendiente a desarrollar el potencial creativo de cada ser humano en el
marco de una sociedad democratica?

La labor docente y pedagogica en el &mbito de relaciones inter-
subjetivas implica que la investigacion educativa conlleva una resignifi-
cacion de las practicas docentes, entendiendo que la tarea pedagogica es
compartida y que cada actor del proceso tiene un conocimiento valioso
que aportar. No olvidemos que todo aquello que nos rodea influye de
alguna forma en nuestro aprendizaje y, por lo tanto, constituye elemento
clave y materia prima de nuestro ser.

En educacion, como sujetos criticos es fundamental la objetiva-
cion de las propias practicas docentes. Investigar es una tarea inherente
a nuestra praxis, de lo contrario ;cual seria el cauce de nuestras inquie-
tudes, criticas y eventuales propuestas pedagdgicas? De esa manera se
complejiza este aspecto.

Por consiguiente, cuando asumimos el quehacer pedagdgico de
manera conjunta, estamos reconociendo su caracter complejo, lo que
nos conducira a la eleccion de metodologias, técnicas e instrumentos
investigativos de corte dialéctico que permitiran un abordaje critico y
una objetivacion de nuestra tarea educativa, hacia la construccion de un
conocimiento realmente enddgeno y transformador.

El proceso educativo es de descubrimiento y, en ese sentido,
el ser humano es un aprendiente de por vida. Como docentes, somos
aprendices permanentes, para quienes la tarea transformadora requerira
de una postura critica ante la realidad, de reflexion y analisis tanto indi-
vidual como colectivo. Y es asi como la figura de la persona gestora de
procesos pasa a ser un elemento dinamizador de la practica investigati-
va y de abordaje de la realidad.

En la tarea pedagogica, vista como proceso de analisis y transfor-
macion de las realidades educativas, es fundamental la gestion de pro-
cesos participativos, horizontales e intersubjetivos. Al respecto Florez
(1999), basandose en tesis de epistemologias interaccionistas, menciona
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caracteristicas inherentes al ser humano, que abarcan aptitudes comu-
nicativas que facilitan un entendimiento lingliistico entre sujetos, asi
como un mecanismo de coordinacion de las acciones desempenadas. Es
decir, el lenguaje (a favor o en contra) como un medio de entendimiento
mutuo para negociar definiciones de la situacion objeto de estudio.
Asimismo, el autor sefiala que “es la intersubjetividad la Gltima ins-
tancia donde se confronta y se configura el saber humano” (p. 11). A partir
de ella, se proponen criterios de verdad o criterios de racionalidad por me-
dio de los cuales los sujetos interactiian en funcion de los planes de accion:

. Pretension de verdad: Expresarse comprensiblemente.
. Pretension de autenticidad: Se habla con la verdad.
. Pretension de correccion: Se habla seglin las reglas comunes

del lenguaje.

Por lo anterior, se valora aqui el caracter sociocultural del ser
humano como una condicion clave para el aprendizaje y la construccion
de conocimiento. Razén por la cual en educacion cada vez se aboga mas
por la sinergia en nuestras instituciones, reconociendo que solo con la
union podremos enfrentar las propias situaciones derivadas de la praxis
docente y asi proponer cambios.

De esta forma, tal como lo sefiala el autor, aunque cada actor
social tenga su particular postura paradigmatica para el abordaje de la
realidad, es ese componente personal e intersubjetivo el que intervendra
en el dialogo por medio de las competencias comunicativas.

A continuacion se mencionan algunos procesos inherentes a la
intervencion pedagogica y como a través de un liderazgo intersubjetivo
se pueden construir conocimientos realmente emancipadores y trans-
formadores de nuestras practicas docentes.

Evaluacion curricular

La evaluacion educativa debe estar intrinsecamente relacionada
con la investigacion. Es, pues, la primera, el mecanismo que regula y
reorienta nuestra praxis docente. Sin embargo, es esencial reflexionar
sobre la postura evaluativa que estamos asumiendo, pues de ello se de-
riva, si realmente este proceso nos esta conduciendo a un conocimiento
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de nuestra propia practica, hacia a una transformacion constante en vir-
tud de la mejora de los procesos educativos que atendemos.

Al respecto, Brovelli (2001) define la evaluacion intrinseca del
curriculo educativo como “evaluar la distancia entre el disefio curricu-
lar como norma y lo que realmente ocurre en el proceso de desarrollo
curricular y los resultados producidos” (p. 112).

Desde este contexto, los diversos actores que dan vida al proceso
educativo son quienes asumen un protagonismo esencial, pues seran
quienes tengan a cargo el objetivar su praxis, conociendo profundamen-
te el resultado de sus acciones, gracias a la evaluacion.

Este tipo de abordaje curricular debe realizarse en conjunto,
donde intervengan todos los actores del proceso educativo en cuestion,
de modo que a través del uso de instrumentos pedagdgicos se genere
un conocimiento cientifico de la realidad, que le aporte autonomia al
personal docente en el desarrollo curricular, ya que dicha comprension
sobre la realidad le brindara informacion para saber cuando usar un mo-
delo pedagogico y no otro, y cuando realizar adecuaciones curriculares
de acuerdo con determinado contexto socio-educativo que se atienda.

Pinto (2012) sostiene que, cuando un docente reflexiona sobre
su propia praxis educativa, avanza en su profesionalidad y podra to-
mar decisiones idoneas en cuanto al curriculo que ejecuta; y tal como
sostiene Jara (2012) en cuanto a esa reflexion profesional, en ella es
posible “encontrar las respuestas o alternativas ante tantas preguntas
formuladas” (p. 21).

Es valioso que el personal docente emplee metodologias de in-
vestigacion de corte dialéctico en el abordaje curricular e implemente
instrumentos de indole cualitativa, con el fin de acercarse cientifica-
mente a los diversos objetos de estudio (programas, disefos, institucion,
entre otros) para conocer sus implicaciones pedagogicas, culturales y
sociologicas en el marco del desarrollo curricular de cada institucion
educativa en particular.

Un ejemplo de lo dicho anteriormente lo constituye la evaluacion
curricular orientada por la critica artistica, la cual contempla que, a través
de la aplicacion simultanea de diversos instrumentos de evaluacion cuali-
tativa, es posible valorar objetos de estudio que forman parte del curriculo
educativo en el marco de un contexto socio-educativo concreto.

80 » Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
73-85, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Liderazgo intersubjetivo: Hacia una emancipacion educativa

La evaluacion curricular desde una perspectiva cualitativa se
puede fundamentar en la triangulacién de técnicas e instrumentos de
evaluacion, entre los que destaca la observacion participante.

Es importante acotar que no son mas que el personal docente y
los sujetos actores del proceso educativo quienes poseen el suficiente
conocimiento factico de su experiencia, y los que desde una postura
protagonica podran teorizarla, construyendo lineas enddgenas de corte
propositivo. Ademas, en la tarea pedagogica es esencial reconocer el
saber practico que poseen los diversos actores del proceso educativo
(estudiantes, docentes, personal directivo), el cual es relevante al mo-
mento de evaluar un curriculo.

Otras técnicas de evaluacion, como la revision documental de
programas educativos, pueden ayudar a realizar valoraciones importan-
tes, plasmandolas en diversos instrumentos cualitativos de observacion
(listas de cotejos, escalas de estimacion) de las cuales partir para reali-
zar analisis interpretativos de lo valorado en el curriculo institucional.

En el marco de una evaluacion curricular, cabe destacar lo propues-
to por Ruiz (1999) en cuanto a la evaluacion de programas educativos:

1. El programa en si mismo: el contenido, la calidad técnica, la
evaluacion, adecuacion al contexto.

2. El programa en su desarrollo: relativo a su puesta en marcha.

3. Evaluacion final del programa: relativo a la medida y los logros.

Estos tres grandes momentos se contemplan dentro de una eva-
luacion curricular, por el particular hecho de que un programa educativo
debe ser evaluado dentro de su marco de accion, produciendo dialogo
entre participantes con miras a una mejora de la acciéon educativa. En
ese sentido, al percibir la evaluacion curricular como un proceso parti-
cipativo, la figura de un liderazgo intersubjetivo en el cual la gestion de
procesos es clave para una real transformacion de las practicas educati-
vas pasa a ser un recurso imprescindible en la tarea pedagogica.

Al respecto, Mencia (2009) sostiene que la practica pedagogica
contribuye a “construir identidades criticas capaces de iniciar procesos
de transformacion” (p. 24). Es por ello que se hace vital la promocion
de un liderazgo intersubjetivo en nuestras instituciones educativas, para
reconstruir el acervo cultural que nos constituye como comunidades

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 * 81
73-85, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Libia Mijares Luna

socio-historicas hacia una real emancipacion curricular y posterior me-
jora de los procesos de ensefianza y aprendizaje que atendemos.

Sistematizacion de experiencias como fuente de conocimiento

Desde una postura de abordaje dialéctico de la realidad, hablar
de sistematizacion de experiencias implica hablar de una metodologia
de trabajo que busca, ante todo, crear instrumentos idéneos y pro-
cedimientos de analisis que nos ayuden a conocer de cerca nuestras
practicas docentes y aprender de ellas, generando un conocimiento y
transformando los procesos educativos en los cuales nos desempena-
mos como agentes sociales.

Dicho conocimiento se produce gracias a métodos de trabajo que
contribuyen a captar la complejidad y las dinamicas subyacentes de los
procesos de ensefnanza y aprendizaje que como docentes atendemos; dina-
micas que se originan producto de determinadas practicas educativas, y que
son susceptibles de analisis tanto dialéctico como hermenéutico hacia un
real conocimiento y transformacion de nuestra praxis educativa.

De tal forma que la sistematizacion de experiencias debe ser un
proceso totalmente consustanciado con las necesidades de nuestras ins-
tituciones educativas, y esa necesidad subraya que como agentes so-
ciales es vital adentrarnos en nuestras propias practicas docentes y asi
conocer las multiples voces que le dan vida a la realidad educativa que
diariamente protagonizamos.

De esa manera, la sistematizacion de experiencias se convierte
en una herramienta altamente pedagogica, porque del aprendizaje ge-
nerado a partir de su aplicacion se pueden hallar recursos, elementos,
factores que permitiran con mayores y solidos argumentos transformar
las practicas docentes en pro de una mejora de los procesos socio-edu-
cativos que desarrollamos diariamente.

Asi, la sistematizacion de experiencias desde un enfoque dia-
léctico pretende teorizar el proceso de transformacion educativa que
ocurra; en otras palabras, construir un conocimiento desde las parti-
cularidades propias de nuestro contexto educativo; cobra relevancia lo
sefnalado por Jara (2012), en cuanto a que el proceso de construccion
de conocimiento posterior a una sistematizacion de experiencias va a
permitir una genuina y singular vinculacion entre la teoria y la practica,
ya que el conocimiento se produce de manera endogena a través de
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“aproximaciones tedricas teniendo como punto de partida la sistemati-
zacion de las practicas educativas” (p. 41).

Dicha metodologia de trabajo logra una singular modalidad de
produccion de conocimiento, surgida del acercamiento entre sus pro-
tagonistas (actores del proceso educativo), quienes aportan una mirada
critica a las experiencias reales en las que participan. De acuerdo con
Jara (2012), este procedimiento tiene los siguientes objetivos:

. Favorecer el intercambio de experiencias.

. Tener una mejor comprension del equipo sobre su trabajo.
. Adquirir conocimientos teéricos a partir de la practica.

. Mejorar la propia practica.

Al respecto, el autor mencionado sefiala que:

La practica es fuente de conocimientos y aprendizajes, de in-
terpretaciones y de teorias, de confluencias y de conflictos, de
aprendizajes y desaprendizajes. No se trata de partir de un marco
teorico férreo, elaborado a priori, dentro del cual la practica tiene
que calzar de cualquier manera. (p. 57)

Por consiguiente, para el logro de dichos objetivos, se vuelven sus-
tanciales el trabajo en equipo, la reflexion conjunta, la posicion ética profe-
sional en el abordaje de la realidad contextual, y la capacidad de responder
pedagdgicamente a la naturaleza del aprendizaje humano, el cual siempre
se desarrolla en horizontalidad e intersubjetividad. No nos excluye, por
supuesto, como personal docente, pues estamos llamados al didlogo co-
legiado en el abordaje de las diferentes problematicas curriculares de las
instituciones educativas en las cuales nos desempefiamos.

Conclusiones finales

El liderazgo intersubjetivo constituye un ejercicio poderoso para
la transformacion educativa, ya que nos conduce a reconocernos como
sujetos socio-culturales capaces de enfrentar las propias problematicas
educativas de una forma colegiada; proponiendo iniciativas tendientes
a la mejora de nuestras practicas docentes desde lo interno de nuestras
instituciones.
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Cada actor del proceso educativo y agente social en particular
posee ese bagaje experiencial que le faculta para indagar en su contexto
educativo aprendiendo a leer su propia realidad. Ahora bien, lo sustan-
cial aqui es que esta tarea de abordaje dialéctico de la realidad no es
posible realizarla de una forma individual.

Se apela, entonces, a la intersubjetividad entre actores del proce-
so educativo, quienes, con base en iniciativas consonas con las reales
demandas de la ciudadania, pueden llegar a un consenso para un apren-
dizaje transformador que contribuya a su vez al desarrollo de sujetos
criticos, reflexivos y participativos en el marco de una real democracia
y de educacion popular.

Desde la pedagogia critica, se asume una intencionalidad politica
tendiente a una real participacion ciudadana en los procesos socio-histo-
ricos que se llevan a cabo en cada contexto particular de su realidad peda-
gogica. Por consiguiente, la emancipacion educativa implica una postura
critica y reflexiva ante la realidad, condicion coadyuvante para una mo-
dificacion de las estructuras de poder, gracias a la influencia que como
agentes sociales ejercemos sobre nuestros semejantes, en el marco de una
democracia participativa que valora a la otra persona, y de un entendi-
miento intercultural al cual todos los seres humanos estamos llamados.

Por lo tanto, una real participacion ciudadana necesita de docen-
tes con compromiso. Mas alla de las metodologias y técnicas que poda-
mos usar para abordar nuestros contextos educativos, se hace esencial
marcar una solida postura paradigmatica ante la realidad, que nos ayude
a aproximarnos pedagogicamente a las diversas situaciones y proble-
maticas educativas que enfrentamos. Igualmente, no olvidar que, tam-
bién, la clave para un liderazgo intersubjetivo es atrevernos a participar
y reconocer que somos sujetos socio-culturales llamados a aprender con
otros en el marco de la democracia.
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Resumen

La participacion es una necesidad humana sentida y en
conexion con el ser, tener y estar de las personas. Si
promovemos la participacion, fortalecemos las posibili-
dades de transformacion, tanto a nivel individual como
colectivo, generando niveles crecientes de autonomia e
independencia para el mejoramiento integral de las con-
diciones de vida. La metodologia participativa para la
intervencidn social tiene estrecha relacion con todos y
cada uno de los momentos de los procesos de aprendi-
zaje, garantiza su efectividad, unidad e integralidad para
la realizacion de procesos de interaprendizaje de impacto
real en la vida de las personas aprendientes. La ausencia
de un planteamiento metodoldgico integral aplicado a los
procesos de intervencion social nos remite a las personas
participantes al desgaste, al activismo, a la realizacion
de procesos aislados y de poca efectividad y, en el peor
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de los casos, a la inversion de recursos humanos, econo-
micos y fisicos en proyectos de poco aliento e impacto
social. Si nos preocupamos solo por la transmisiéon de
contenidos de manera agradable con el uso de lo ultimo
de “la tecnologia educativa” o de técnicas o “dinamicas”,
sin un proceso metodologico integral y participativo, pro-
vocamos el conformismo, la pasividad y el silencio de las
personas aprendientes, siendo precisamente con las que
debemos lograr mayor apertura y confianza.

Palabras clave: Epistemologia, holismo, interaprendiza-
jes, metodologia, participacion.

Abstract

Participation is a strong human need resulting from peo-
ple’s sense of being, having, and taking a place in the
world. By promoting participation, we strengthen our
transformation possibilities, both at a personal as well
as at a collective level, generating growing levels of au-
tonomy and independency to comprehensively improve
life conditions. Participatory methodology for social in-
tervention is closely related to all learning-process mo-
ments and it guarantees their effectiveness, unity, and
completeness to carry out shared learning processes
with real impact on the life of learners. The absence of
a comprehensive methodological formulation leads us to
exhaustion, to activism, to perform isolated and poorly
effective processes and, in the worst case scenario, to
invest human, economic and physical resources in proj-
ects of disincentive or low social impact. If we focus our
concern only on conveying content in a pleasant way us-
ing the latest “educational technology” or techniques or
“dynamics” without a comprehensive and participatory
methodological process, we are promoting conformism,
passiveness, and silence of learners, when they are exact-
ly the individuals with whom we must achieve openness
and confidence in a higher degree.

Keywords: epistemology, holism, shared learning, meth-
odology, participation
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Introduccion

Este ensayo es producto de las reflexiones criticas sobre las ex-
periencias de facilitacion de multiples talleres sobre metodologia parti-
cipativa con profesionales en docencia universitaria, promocion social
e intervencion social participativa, a nivel nacional y latinoamericano.
Estas conceptualizaciones teodricas surgen de la sistematizacion de ex-
periencias (Jara, 2012, p. 163):

Entendemos por sistematizacion de experiencias a la interpre-
tacion reflexiva y critica de una o varias experiencias, que, a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o ex-
plicita el proceso vivido, los factores que han intervenido en
dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué lo
han hecho de ese modo. La sistematizacion es un ejercicio que
se realiza en torno a experiencias practicas que se proponen
cambiar una realidad social.

En la practica de asesoria y acompafiamiento a procesos de
intervencion social, hemos constatado el uso de métodos, técnicas,
procedimientos e instrumentos participativos en sustitucion de la con-
cepcion metodologica participativa. Esto sucede porque los métodos
y las técnicas son concretas, medibles y constatables, mientras que la
concepcion epistemoldgica de la metodologia participativa nos remite
al intercambio de seres y saberes desde aspectos sensitivos, subjetivos
y afectivos, es decir, desde las emociones y los sentimientos que no
son visibles ni cuantificables.

La sociedad actual pone el acento en lo cuantitativo, lo concreto
y medible, a la transmision mecanico — lineal de saberes estandarizados
entre personas separadas, basada en el control, que imposibilita el en-
cuentro, la creatividad y la conectividad entre los seres vivos. De esta
forma, la cultura occidental invisibiliza los sistemas, los procesos, los
sentimientos y la diversidad de los contextos, al imponer una mirada
basada en modelos y patrones aceptados acriticamente, como resultado
de un modo mecanicista, estrecho, fijo y rigido de pensar y actuar.
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.Coémo conocemos y como aprendemos? Visiones epistemolégicas

Las visiones de mundo o cosmovisiones que asumimos como hu-
manidad estan sustentadas en concepciones epistemologicas o teorias
del conocimiento. En los ultimos 400 afios, la humanidad ha estado bajo
la influencia de la vision de mundo o paradigma mecanicista-cartesia-
no, cuyas principales tendencias son la vision fragmentada, la racionali-
dad, la linealidad, énfasis en lo cuantitativo y medible, el positivismo y
el abuso del método cientifico. Al respecto, Capra (1994, p. 44) plantea:

Hoy se ha vuelto evidente que el excesivo énfasis puesto en el
método cientifico y en el pensamiento analitico y racional ha
provocado una serie de actitudes antiecoldgicas. La perspecti-
va cartesiana del mundo es mecanicista. El mundo ya no puede
percibirse como una maquina formada por una gran cantidad de
objetos, sino que ha de concebirse como una unidad indivisible y
dinamica cuyos elementos estan estrechamente vinculados.

En la cultura occidental prevalecen las concepciones epistemo-
logicas o visiones de mundo dicotomicas y centradas en el control, la
intolerancia a lo diverso, el poder de dominio y control, la percepcion
de la vida separada de la Madre Tierra, de la naturaleza y de los seres
vivos. Esta vision transversa todas nuestras acciones: la vida cotidiana
familiar, laboral, la educacion, la investigacion, la salud, la economia,
la politica. Najmanovich (2014, p. 5) expresa, al respecto:

Nuestra cultura ha abordado los conflictos desde una posicion di-
cotémica que nos lleva al temor de lo diverso y a tratar de contro-
larlo. En la modernidad, se impuso el modelo disciplinario en la
educacion, el acento estd puesto en la ensefianza entendida como
transmision mecénico-lineal de saberes estandarizados entre in-
dividuos separados. Los afectos, en especial el miedo, han sido
cruciales en la consolidacion de la sociedad disciplinaria y asi
también la confianza y la alegria han de serlo en la construccion
de una ética del encuentro para afrontar los desafios contempora-
neos. En la actualidad vivimos tiempos agitados, nuevas formas
de control estan creciendo y también otros modos de pensar, ha-
bitar y convivir desde la ética del encuentro. Los abordajes de la

90 - Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
87-109, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



La metodologia participativa para la intervencion social:
Reflexiones desde la practica

complejidad nos permiten comprender el valor productivo de los
antagonismos y nos ayudan a convivir con la tension inherente a
la vida. En la educacion el énfasis esta puesto en los aprendizajes
como modo de existencia del ser vivo profundamente conectado
con su ambiente.

Necesitamos construir la ética del encuentro en nuestras rela-
ciones con la familia, en la universidad, en la comunidad, con la na-
turaleza y los demas seres vivos, con lo que sentimos, pensamos y
hacemos. Esta ética del encuentro, basada en comunidades aprendien-
tes, redes y conectividades, demanda nuevas formas interdisciplinarias
para construir aprendizajes integrados con los sistemas vitales, porque
todo ser vivo, incluidas las personas, necesitan de los aprendizajes para
vivir, lo cual demanda nuevos enfoques epistemologicos integrales e
interdisciplinarios.

La epistemologia como teoria del conocimiento

Todos éramos humanos hasta que:

la raza nos desconecto, la religion nos separo,
la politica nos dividi6 y el dinero nos clasifico.
Autoria andnima

En pleno siglo XXI de nuestra era, las metodologias vigentes
para la intervencidn social, ya sean estas funcionalistas, positivistas o
cientificas, conductistas o constructivistas, se inspiran en concepcio-
nes epistemologicas sustentadas en el paradigma dominante positi-
vista, mecanicista, newtoniano — cartesiano, que fragmenta, separa y
aisla los fenomenos que corresponden a objetos de estudio con visio-
nes disciplinares, fragmentadas, lineales y dicotomicas, provocando
serias distorsiones con los procesos vitales caracterizados por sus di-
namicas y relaciones interdependientes, diversas, integrales, interdis-
ciplinarias, complementarias y complejas. Hoy se sabe, por la nueva
cosmologia, que los seres vivos poseen no solamente masa y energia.
Son portadores también de informacion, historia, complejidad, crean
ordenes que comportan un cierto nivel de subjetividad; Assmann
(2002, p. 27) lo plantea asi:
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Los procesos cognitivos y vitales descubren su lugar de encuen-
tro marcado desde siempre, en el centro de lo que es la vida,
como proceso de autoorganizacion, desde el plano biofisico hasta
el de los ambitos sociales, la vida quiere seguir siendo vida, la
vida que se gusta y que se ama y anhela ampliarse en mas vida.
La produccion y reproduccion biologica y social de la vida no
se deja encuadrar en esquemas econométricos, porque los seres
vivos entrelazan necesidades y deseos de un modo mucho mas
complejo. Ambos forman un tema unificado.

De acuerdo con Assmann (2002), los procesos vitales y los pro-
cesos de aprendizaje son la misma cosa. Estar en proceso de aprendi-
zaje significa conectarnos con los sentidos vitales, como lo hacen todos
los seres vivos, en forma flexible y adaptativa, para integrarnos con la
dinamica de seguir aprendiendo, es decir, de seguir viviendo.

Uso y abuso del positivismo metodologico

Como hemos afirmado, las concepciones epistemologicas de las
metodologias mas utilizadas en procesos de intervencion social se sus-
tentan en el paradigma dominante:

... la epistemologia positivista redujo la multifacética, dinamica
y contextualizada actividad de conocer hasta aplastarla y con-
vertirla en un producto: el objeto de conocimiento... y el ser hu-
mano real como todo ser vivo, que jamas podria existir ni actuar
aisladamente, fue concebido como un individuo-sujeto absoluta-
mente independiente... (Najmanovich, 2014, p. 10)

Las metodologias no sean neutrales, todas llevan implicita y res-
ponden a la vision de mundo y formas de entender la vida para las que
fueron creadas. En el paradigma newtoniano-cartesiano vigente encon-
tramos que las metodologias funcionalistas o positivistas mas usadas
promueven relaciones fragmentadas, lineales, cuantitativas, racionales
entre la humanidad, la naturaleza y los otros seres vivos.
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La metodologia participativa como proceso y complejidad

El surgimiento de la concepcion metodologica participativa y
procesual responde al pensamiento complejo, que propone nuevas mi-
radas al conocimiento de la realidad, de la vida, de las relaciones entre
las personas, de los seres vivos y de la naturaleza, como interdepen-
dientes, integrales, complejas y autoorganizadas. Es una alternativa al
predominio cientificista y positivista. Najmanovich (2008, p. 175), des-
cribe el surgimiento del pensamiento complejo:

Las concepciones positivistas, que han reinado desde los inicios
de la modernidad hasta mediados del siglo XX hoy estan en
franca declinacidén. EI mundo estable al que aspiraron y que,
con relativo éxito pudieron construir, ha entrado a una fase de
transformaciones que ha tomado proporciones imposibles de
soslayar. El universo mecanico, lineal y predecible se esta des-
moronando... abandonando la idea del conocimiento como un
mundo independiente del observador. El pensamiento complejo
no admite las separaciones absolutas, ni los sistemas aislados
de la ciencia clasica. Por eso exige un cambio en el tratamiento
global del conocimiento tanto a nivel conceptual como de las
practicas institucionales.

Los fundamentos epistemologicos de la metodologia participa-
tiva tienen estrecha relacion con todos y cada uno de los momentos de
los procesos de intervencion social, garantizando, entre otros aspectos,
la efectividad del trabajo, su unidad e integralidad para la realizacion de
procesos de impacto real en la vida de las personas. La ausencia de un
planteamiento metodologico participativo e integral nos remite al des-
gaste, al activismo, a la realizacion de procesos aislados y de poca efec-
tividad y, en el peor de los casos, a la inversion de recursos humanos,
econdmicos y fisicos en proyectos de poco aliento e impacto social.

Todo proceso es el resultado de la interaccion y cooperacion de
un grupo de personas que actuan subjetivamente dentro de las exigen-
cias derivadas de las necesidades que desea solucionar. Este proceso
tiende a ser complejo y dindmico, como nos lo explica Najmanovich
(2015, N° 50):
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En las Gltimas décadas se ha gestado una gran transformacion de
nuestra forma de concebir el conocimiento. Lejos de los plan-
teos positivistas, dualistas y disciplinarios, diversos enfoques han
ido creciendo y entramandose en un dialogo fértil y productivo y
dando lugar a la multidimensionalidad y complejidad de la expe-
riencia humana. Es importante que exploremos el conocimiento
teniendo en cuenta los aportes actuales del pensamiento comple-
jo, la biologia del conocimiento, las neurociencias, la psicolo-
gia cognitiva y la filosofia. Porque no estamos viviendo un mero
cambio de modelos, teorias y paradigmas, sino una profunda mu-
tacion de nuestras formas de conocer.

Al cambiar de enfoque, al aplicar nuevas y desafiantes maneras de
construir conocimientos desde la complejidad, al pasar del pensamiento
basado en la fragmentacion a la integralidad y su complejidad, constata-
mos que las interacciones subjetivas constituyen fuerzas poderosas capa-
ces de movilizar, en cada una de las personas integrantes del proceso, lo
mejor de su sensibilidad, imaginacion, voluntad, creatividad, solidaridad,
inventiva, afectividad, empatia, respeto y demas recursos personales, ge-
nerando asi una fuerza integradora que va de lo individual a lo grupal,
transformando los recursos internos de las personas en catalizadores de
energia social transformadora. Es, precisamente, este caudal sinérgico de
los recursos no convencionales lo que hace del proceso metodoldgico un
importante espacio sinérgico de interaprendizajes.

La metodologia participativa pretende descifrar desde el interior
de los procesos de intervencion social su sentido, interviniendo activa
y conscientemente en su transformacion, haciendo de las actividades
espontaneas de las personas un proceso consciente. La metodologia
participativa implica esfuerzos permanentes y sistematicos de analisis,
estudio, reflexion sobre la realidad, los proyectos, programas y prac-
ticas en las que estamos trabajando. En estos tiempos agitados en que
la crisis, el cambio y la complejidad son la norma y no la excepcion,
Najmanovich (2014, p. 12), plantea:

Se impone dejar de lado los modelos predeterminados y universa-
les para construir un conocimiento vivo, situado, multidimensio-
nal y complejo. Un saber que no quede atrapado en un conjunto
de definiciones a repetir, sino que pueda aportarnos herramientas
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para pensar, entendiendo que honrar la complejidad no significa
que podamos abarcarla, sino que somos conscientes de que todo
conocimiento humano es necesariamente limitado, sesgado y va-
riable. Los escenarios no pretenden ser representaciones de la
realidad y descripciones completas, sino dispositivos para pensar
que siempre estan abiertos a la novedad y la transformacion.

Se necesita, entonces, de la participacion, la libertad, la creati-
vidad para construir nuevos escenarios abiertos, hacia el encuentro de
seres y saberes.

.Coémo ver lo invisible?

... Solo se ve bien con el corazon.
Lo esencial es invisible para los ojos...
El Principito, Antoine de Saint Exupéry

La metodologia participativa nos invita a dar nuevas miradas,
visibiliza aspectos tradicionalmente ocultos como las interculturalida-
des, las cosmovisiones, la vida cotidiana, las subjetividades, las percep-
ciones e intuiciones, los aprendizajes, la historiografia, la equidad, la
diversidad entre las personas, entre otras.

Si la vida esta constituida por procesos, sistemas, ondas, fluctua-
ciones, rizos, complejidad y caos, necesitamos aplicar a los procesos
de intervencion social una concepcion epistemologica y metodologica
coherente con todo ello, con la vida misma, para poder lograr aprendi-
zajes verdaderos, duraderos, para la vida toda, como lo afirma Assmann
(2002, p. 75):

Los proyectos de aprender y de conocer vuelven a hacer las pases
con el caracter mas bello y mas olvidado de la finitud: el de ser
ondas, flujo, dinamica, autoorganizacion. Recuperar esta vision
finita y dinamica de la vida y del conocimiento implica aceptar
que sus procesos autoorganizativos nunca pueden superar los li-
mites de la finitud de los nichos vitales que nos albergan.

Asi entendida, la metodologia participativa se fundamenta en los
aspectos epistemoldgicos que hacen referencia a la concepcion integral
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de la vida, el cosmos, la naturaleza, las personas y demas seres vivos
como interdependientes, diversas, historicas, cambiantes y contradicto-
rias, para conocer la realidad y actuar en ella en forma integral, coheren-
te, participativa y colocando a la vida, a los seres vivos, a la naturaleza,
a la humanidad como los elementos centrales de todas las acciones. En
este sentido, Leis (1989, p. 31), explica:

En la metodologia participativa..., el saber es un proceso vivo,
dinamico, que se desarrolla en la interaccion entre las personas,
en su reflexion compartida sobre lo que hacen, lo que buscan, lo
que aspirar y desean. Los conocimientos deben producirse en el
propio proceso educativo. Esta produccion no es individual, sino
colectiva, a través del intercambio, el didlogo y la reflexion, rela-
cionando la practica y la teoria.

La metodologia participativa no se ve; se siente y se respira, se
percibe a través de los sentidos que usan las personas participantes en
los procesos en los cuales se utiliza, promoviendo espacios con utilidad,
intencionalidad, integralidad y sentido para las personas participantes.

.Como se aplica la metodologia participativa?

La metodologia participativa es una concepcion alternativa al
positivismo dominante para construir procesos de intervencion social
colectivos, autonomos, solidarios, respetuosos y participativos. Los
principios y fundamentos epistemoldgicos, filosoficos y conceptuales
que la sustentan se han aplicado en espacios de docencia, investigacion
y extension universitaria y en procesos de educacién comunitaria no
formal con poblaciones excluidas y diversas como mujeres, poblacio-
nes autoctonas, campesinado, ecologistas y otros por medio de:

a. Las dimensiones de la metodologia participativa.

b. El bucle o rizo metodoldgico practica - teoria — practica.

c. Aplicacion del bucle P-T-P a los métodos y técnicas participativas.
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a) Las dimensiones de la metodologia participativa

El proceso metodolédgico participativo esta integrado por cuatro
dimensiones interrelacionadas, como lo explica Jara (1987, p. 45):

La dimension comunicativa, la dimension pedagoégica, la di-
mension investigativa y la dimension creadora o la produccion
tedrica. Estas cuatro dimensiones estan presentes en cualquier
accion de intervencidon que realicemos y va a depender de las
particularidades de las personas participantes, el contexto en que
actuan, los objetivos que perseguimos, el proceso que se quiere
potenciar, que intencionamos o priorizamos una, varias o todas
sus dimensiones.

No pueden separarse en momentos distintos: no existe un mo-
mento para investigar, otro para aprender, otro para comunicarse y otro
para crear produccion tedrica. Todos los procesos anteriores se dan de
manera conjunta en un solo proceso integral, practico y conceptual, a
través de diferentes acciones, en las que a veces el peso particular de
una de las dimensiones puede ser mayor que otras, pero siempre estan
presentes todas.

La dimension investigativa de la metodologia participativa

En la medida en que se necesita conocer permanentemente la rea-
lidad que se quiere intervenir en todos sus aspectos: econdmicos, socia-
les, politicos, ideoldgicos, culturales, ecologicos, salud y vida, tanto en la
realidad inmediata que viven las personas, como en sus relaciones con la
realidad historica y social global, es necesario fortalecer los procesos inves-
tigativos para transformar las condiciones de vida de las personas.

Esta dimension esta constantemente presente en los procesos de
aprendizaje universitarios, educacion secundaria, primaria y comunitaria
no formal, y tiene como uno de sus momentos culminantes el proceso de
conocimiento, de bisqueda y recuperacion de la memoria colectiva, de los
hallazgos contextuales y las formas particulares como las personas sienten,
perciben e interpretan determinados fenomenos, asi como la biisqueda de
diversas fuentes y estudios especializados existentes para profundizar las
discusiones y elaboraciones teoricas en el proceso de aprendizaje.
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La dimension pedagégica de la metodologia participativa

La metodologia participativa se inscribe en procesos que requie-
ren de la promocion de los aprendizajes universitarios, educacion for-
mal y no formal comunitaria, articulando el conocimiento existente con
los nuevos conocimientos, avanzando a niveles cada vez mas profun-
dos. Para ello requerimos de la intencionalidad de la dimensioén pedago-
gica para fortalecer los interaprendizajes.

Esta dimension pedagdgica estd constantemente presente para
orientar el transito ordenado y sucesivo de conocimientos sobre fe-
noémenos sociales o naturales, hacia la comprension teorica global de
esos procesos, vinculados permanentemente con la vida en su totalidad,
porque aprender es vivir y vivir es aprender. No hay vida posible sin
aprendizajes para todos los seres vivos de este planeta, de los cuales la
humanidad forma parte.

La dimension comunicativa de la metodologia participativa

La metodologia participativa fortalece procesos realizados colec-
tivamente y en funcion de acciones con caracter colectivo y de impacto
social en docencia, investigacion y extension universitaria, asi como
también en la educacion formal institucionalizada.

La dimensién comunicativa estd constantemente presente en es-
tos procesos para permitir el didlogo creador, intercambio de conoci-
mientos, reflexiones, opiniones y conclusiones; los interaprendizajes y
el enriquecimiento permanente del propio saber con el de otras perso-
nas, porque involucra activamente la participacion de todas las perso-
nas en bucles de realimentacion permanentes.

La dimension creadora de la metodologia participativa: Los productos

Desde la integralidad de las dimensiones de la metodologia
participativa, la expresion creadora se considera como algo conco-
mitante al proceso y no como el producto final. Esta concomitancia
se manifiesta por actitudes y capacidades que se potencian por medio
de acciones variadas y permanentes. Se da en el momento mismo en
que las personas logran generar acciones creadoras que dinamizan y
retroalimentan el proceso.
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Su mayor reto es lograr que las personas aprendientes en inte-
raccidn se construyan como sujetos por medio de la expresion creadora
que trasciende y realimenta al mismo tiempo. La expresion creadora
cristaliza la realizacion personal con resultados muy concretos. Las per-
sonas se realizan en la recreacion de la realidad y con esta. El sello de la
personalidad tiene que ser observable a lo largo de todo el proceso, de
esta forma se pone en practica una gran dosis de imaginacion creadora.

b) La relacion entre practica — teoria — practica: El bucle de la me-
todologia participativa

La relacion integral e interdependiente entre practica — teoria —
practica surge de la concepcion metodologica dialéctica de la educacion
popular (elaborada por la Red Mesoamericana de Educacion Popular
Alforja), a la cual en este texto denominamos bucle metodologico par-
ticipativo y procesual.

Realizar procesos participativos, ya sean investigativos, comuni-
cativos o de interaprendizaje, significa darles unidad, coherencia, arti-
culacion e integralidad, aplicando el bucle que integra la relacion entre
practica - teoria- practica, en procesos de ida y vuelta y en espiral ascen-
dente. Este bucle se aplica a los ejes tematicos propuestos en el plan de
estudio o contenidos por medio de diversidad de formas creativas como
métodos, técnicas y procedimientos para la promocion integral de los
procesos de aprendizaje, como lo explica Leis (1989, p. 45):

La relacion entre practica —teoria —practica tiene su fundamento
en el hecho de que la practica social es fuente, criterio de verdad
y fin tltimo del proceso de conocimiento. La practica social es el
conjunto de actividades que realizamos conscientemente e inten-
cionadamente en lo econémico, lo politico, lo ideoldgico, lo cul-
tural, lo cotidiano; esta practica social esta inmersa en la realidad.
La reflexion que hagamos sobre esta practica y esta realidad no
pueden ser ideas abstractas, sino por el contrario, elementos que
deben confrontarse continuamente con la realidad y la practica.
La finalidad de todo este proceso de conocimiento es la transfor-
macion de la realidad, la superacion de la practica social hacién-
dola mas eficaz y eficiente en funcién de la liberacion del pueblo.
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El bucle de la metodologia participativa es la relacion integral
entre practica — teoria — practica. Se aplica en procesos educativos uni-
versitarios, investigativos y de extension comunitaria para la promocion
integral de los aprendizajes.? Por medio de la adaptacion y sintesis com-
partimos los momentos del proceso integral practica — teoria — practica.

Primer momento del bucle metodolégico: Lo que sabemos y sentimos

Aplicar el primer momento del bucle practica — teoria — practi-
ca significa partir de la vida cotidiana, del contexto, las problematicas,
los saberes, los sentimientos, las experiencias, sentidos, percepciones y
emociones de las personas participantes y se hace realidad, entre otras,
por medio de:

Lavaloracion de las personas participantes: Las personas apren-
dientes son las protagonistas de los procesos participativos, son las que
determinan el proceso, lo llenan de sentidos y significados y le dan su
propia dinamica.

El reconocimiento de los problemas en la realidad y el contexto
de las personas aprendientes: significa conocer la realidad en que viven
las personas y adecuarnos flexiblemente a cada particularidad, de ma-
nera que el aqui y el ahora sean, permanentemente, el punto de partida.
Recordemos que el contexto también educa.

El respeto a la individualidad y los sentimientos de las personas
aprendientes: hacer esfuerzos para fortalecer la autoestima y valoracion
personal de cada quien, tomando en cuenta en todo momento a las per-
sonas y su individualidad.

El respeto por las diversidades: todas las personas conformamos
la humanidad y somos interdependientes con los otros seres vivos que
habitamos en este hogar comun llamado planeta Tierra. Las diferencias
son producto de las interculturalidades y de las diferencias impuestas
por condiciones de raza, etareas, sociales, economicas, ideologicas po-
liticas, religiosas, culturales, étnicas y de género.

2 Los momentos del bucle de la metodologia participativa: Practica — teoria — practica
corresponden a la adaptacion y sintesis realizada con base en Abarca, 2012 (pp. 80 — 84).
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Segundo momento del bucle metodolégico: Teorizacion

La construccion de conocimientos colectivos o la teorizacion co-
lectiva es el proceso que se promueve en este segundo momento del
bucle o proceso metodologico participativo; precedido del anterior, pro-
mueve la reflexion, la conceptualizacion y la construccion colectiva de
conocimientos, entre otras, por medio de acciones que:

Impulsen el trabajo colectivo y en equipo: el trabajo colectivo y
grupal es la forma natural e idonea para producir conocimientos colec-
tivamente. Para lograrlo es necesaria la disposicion a este, el convenci-
miento de su efectividad, el respeto a las ideas y habilidades de las otras
personas, la humildad para aceptar sugerencias y reconocer errores, una
actitud fraterna y solidaria, un clima de alegria y motivacion.

Promuevan la comunicacion, el didlogo y la participacion: den-
tro de las relaciones humanas fundamentales, la comunicacion encabe-
za la lista de posibilidades para lograr relaciones basadas en el respeto,
la tolerancia y el enriquecimiento. Por la comunicacion se hace posible
la actualizacion y el enriquecimiento de las personas. La comunicacion
da sentido a la vida humana y, tanto mas rica sera la vida, cuanto mas
y mejor puedan las personas comunicarse, cuanto mas y mejor puedan
darse y compartirse en didlogos de seres y saberes.

Fortalezcan la alegria y la creatividad: es importante recuperar
en los procesos participativos la alegria y creatividad abriendo espacios
de encuentro y amistad, que dé gusto llegar a ellos, en donde la alegria
y la creatividad no tengan limites. Es necesario romper con los espacios
y actividades aburridas, tediosas, cansadoras y pesimistas, que implican
tareas o “cargas” de las multiples que ya tenemos las personas, porque
aprendemos en clave gozo.

Tercer momento del bucle metodolégico: Aplicacion practica

Este tercer momento del bucle o proceso metodologico partici-
pativo, precedido de los dos anteriores, promueve la aplicaciéon de las
reflexiones y conceptualizaciones colectivas a la practica, a los diversi-
vos contextos, a la vida cotidiana. La vuelta a la practica es el momento
para la aplicacion de los nuevos conocimientos, realizando acciones,
entre otras, como:
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La elaboracion de propuestas para mejorar la calidad de vida:
en los procesos de extension universitaria y educacion comunitaria
encontramos que es en el espacio cotidiano donde con mayor fuerza
cobran sentido y significacion los problemas, las necesidades, las ca-
rencias, y vacios economicos, politicos, ideoldgicos y de diversa in-
dole, asi como las alegrias y esperanzas. Las propuestas para mejorar
la calidad de vida se construyen integralmente desde la vida cotidiana
para que tengan sentido de pertenencia, significacion, utilidad, y logren
proyectarse a las personas y la sociedad en general.

La construccion de espacios para reflexionar, cuestionar, defen-
der y negociar: significa proponer momentos y espacios para el analisis
y la reflexion de la situacion de cada persona, cada comunidad, pais y
region, para generar la criticidad y el cuestionamiento sustentado, que
permitan acciones de propuesta y negociacion acordes a los problemas
y necesidades de las personas participantes.

La integralidad entre la practica — la teoria y la practica

El proceso integral entre la practica - teoria - practica representa
el bucle de la metodologia participativa y su aplicacion es fundamental
en los procesos de aprendizaje, investigativos y comunicativos para el
logro de su efectividad e impacto. Su insercion en los métodos, técnicas
e instrumentos es garante de su efectividad, en los procesos de cons-
truccion colectiva. Sintetizando lo anterior, Leis (1989, p. 27) reafirma
sobre la relacion practica — teoria - practica:

Cuanto mas sencillo, proximo y cercano sea el punto de partida
y cuanto mas se relacione con la realidad, mayores son las posi-
bilidades de comprension y conocimiento... Partir de la practica
no significa quedarse en las apariencias, sino ir acercandose a
la esencia de esa realidad...La teorizacion debe incorporar los
conocimientos de otras personas, de otras épocas, de la histo-
ria, no en forma mecanica, porque no se trata de transmitir co-
nocimientos, sino producirlos con los aportes de nuestra propia
reflexion... Volvemos a la practica, pero esto no significa que
volvamos al mismo punto de partida, sino mas bien a la posibili-
dad de una nueva practica, mejorada, para transformar mejor la
sociedad, una practica cada vez mas transformadora.
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¢) La aplicacién del bucle de la metodologia participativa P-T-P a
los métodos y las técnicas participativas

Para la aplicacion de la metodologia participativa a los métodos y
las técnicas, se les intenciona o enfoca la dimension correspondiente, ya
sea comunicativa, investigativa, pedagogica y creativa, de acuerdo con
los proceso de intervencion social en ejecucion. También se intenciona,
al método o técnica respectiva, el bucle de la metodologia participativa,
a saber, la relacidn entre practica — teoria — practica.

Existen muchos métodos participativos, asi como bibliografia e
informacioén en internet sobre estos, pero poca veces se indica que nece-
sitamos intencionar y enfocar su uso, porque no es lo mismo emplear un
“diagnostico participativo”, una “historia de vida”, una “entrevista en
profundidad” para una investigacion, un evento educativo, un proyecto
de extensidn universitaria o una sistematizacion de experiencias. Cada
dimension le da su uso y sentido particular.

La aplicacion del bucle de la metodologia participativa practi-
ca — teoria — practica permite la integralidad al intencionar el sentir,
pensar, las percepciones e intuiciones en un primer momento, para dar
espacio a la reflexion critica, el analisis y la construccidon colectiva de
conocimientos, para realizar aplicaciones practicas a la vida cotidiana,
a la realidad y contexto.

A continuacidn se comparte un ejemplo sobre la aplicacion de la
metodologia participativa al método taller.

El taller: Método participativo por excelencia ?

El auge de la metodologia participativa, producto de la sistema-
tizacidon de los procesos de educacion popular participativa en América
Latina, ha permeado todas las instancias educativas en nuestro conti-
nente y con impacto también en Europa, especialmente en los Paises
Noérdicos y Espafia. Los talleres surgen como las primeras alternativas
de aprendizaje participativo y democratico, frente al método tradicional
de transmision de conocimientos “de una persona que sabe a otra que
no...”. Se origina en los procesos de educacién popular en América
Latina, en la segunda mitad del siglo XX. Estos procesos exitosos de
las comunidades de aprendizaje no formales y alternativas animan y

3 Adaptacion con base en Abarca (1999)
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motivan a los sistemas estatales y gubernamentales a asumir la meto-
dologia participativa y al método taller, como impulsores de los intera-
prendizajes, ampliamente validados. Hoy nos encontramos con su uso
en instituciones educativas formales y en la academia universitaria por
su versatilidad, flexibilidad, propuesta creativa y organizativa.

El taller como intercambio de seres y saberes

En los talleres, como espacios de encuentro y de intercambio de
saberes entre personas aprendientes, las subjetividades, las percepcio-
nes, intuiciones, vivencias y saberes, cobran importancia y relevancia.
Es un método participativo muy util para compartir aprendizajes, ex-
periencias y vivencias individuales y colectivas. Su uso se ha ampliado
como procesos de construccion colectiva de conocimientos, en donde
las personas participantes son guiadas por propositos comunes y el de-
seo de alcanzarlos en un tiempo determinado, que generalmente es cor-
to, para construir situaciones de aprendizaje y de produccion orientadas
a conseguir metas comunes.

La facilitacion pedagégica de los talleres

La facilitacion de talleres conlleva el rompimiento de las tradicio-
nales relaciones de dominio, control y poder presentes en los espacios
educativos tradicionales. Esta ruptura epistemologica implica grandes
retos y responsabilidades para las personas facilitadoras y participantes.
La facilitacion de talleres promueve relaciones respetuosas, solidarias,
inclusivas y fraternales, para expresar las propias ideas, experiencias y
sentimientos, sin acaparar el tiempo y el espacio del taller.

Por tanto, la facilitacion toma posiciones, opciones vitales, ma-
nifiesta sus concepciones de vida, sus principios y valores éticos, asi
como los desacuerdos y divergencias ante hechos y situaciones de la
realidad. Promueve la reflexion critica y propositiva y no la creacion
de falsos consensos. También le corresponde tomar decisiones para la
buena marcha de los procesos de aprendizaje, promoviendo el respeto
y la tolerancia, la comunicacién fluida y la motivacion permanente y
creativa hacia la participacion y el intercambio de seres y saberes.
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La metodologia participativa para la intervencion social:
Reflexiones desde la practica

.Coémo aplicamos la metodologia participativa al método taller? La
planificacion de talleres participativos *

Para la planificacion o disefio de los talleres participativos se uti-
liza el instrumento denominado Diserio metodologico o cuadro guia.
Este instrumento sirve para no improvisar y permite saber, con ante-
lacion, qué hacer, con quiénes, en cuanto tiempo, como hacerlo y qué
se necesita para asegurar los interaprendizajes, la apropiacion tematica
y el éxito de la actividad. Veamos la tabla 1, correspondiente al disefio
metodologico o cuadro guia.

Tabla 1. La matriz del disefio metodolégico

PROCESO PEDAGOGICO .

Tema o Objetivos Técnica /
contenido | especificos | Procedimientos

Materiales | Tiempo | Responsables

Nota: Elaboracion propia.

4 Elaborado por medio de la revision y actualizacién con base en Abarca y Candanedo (1992).
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El proceso metodolégico

El proceso metodologico esta presente en todo el disefio metodo-
logico, dandole coherencia, unidad e integralidad al proceso educativo
a desarrollarse. Se aplica a través del bucle de la metodolégica partici-
pativa: préactica — teoria — practica.

En la tabla 2 ejemplificamos la aplicacion de la relacion practica
— teoria — practica en la planificacion de un taller:

Tabla 2. La aplicacion de la metodologia participativa al método taller

Contenidos

Objetivos especificos

Procedimientos

Materiales

Tiempo

Primer momento:
Partir de la practica
Lo que sabemos y
sentimos. partimos
de la vida cotidiana,
las practicas, las
experiencias, las
percepciones,
intuiciones, saberes,
otros.

Colocamos aci el
primer objetivo
especifico elaborado
en el encabezado o
portada del disefio
metodologico,
relacionado

con ¢l. Partir de
experiencias,
practicas, vivencias,
intercambio de seres
y saberes.

Segundo momento:
Teorizacion
Reflexionamos y
profundizamos para
la construccion
colectiva de
conocimientos y la
teorizacion

Colocamos

aca el segundo
objetivo especifico
relacionado con la
reflexion tedrica

y la construccion
colectiva de
conocimientos.

Tercer momento:
vuelta a la practica.
Aplicamos
conocimiento:
aplicamos
conocimientos a

la vida cotidiana
para la elaboracion
de propuestas
transformadoras.

Colocamos aca

el tercer objetivo
especifico
relacionado con la
aplicacion practica
para mejorar las
condiciones de vida.

Nota: Elaboracion propia.
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La metodologia participativa para la intervencion social:
Reflexiones desde la practica

De acuerdo con las tablas 1 y 2, la metodologia participativa esta
en la totalidad del proceso de intervencion social, es la que lo integra,
le da sentido y cohesion. Esta intencionalidad se inserta en la redac-
cion de los objetivos especificos, de forma sintética, uno por cada mo-
mento del bucle metodoldgico: practica - teoria- practica. A partir del
objetivo especifico, se anota el nombre al contenido y se describen los
procedimientos.

El cambio y nuestras incertidumbres cotidianas

No se puede resolver un problema
desde el mismo estado de conciencia que lo provoco.
Albert Einstein

Como hemos afirmado, la participacion es una necesidad humana
y entre otros aspectos, la clave del éxito de los procesos de intervencion
social. La participacion no se obtiene por decreto o buenas voluntades,
necesitamos promoverla e incentivarla como responsabilidad ética ha-
cia la transformacion individual y colectiva.

La participacion tampoco se logra con las viejas formas positi-
vistas, dicotdmicas, fragmentadas y disciplinares de abordaje. Exige un
nuevo enfoque integral, desde la ética del encuentro y la interdiscipli-
nariedad, donde el didlogo de seres y saberes, la autorganizacion y la
autonomia son su intencionalidad permanente.

La metodologia participativa se fundamenta en la concepcion
epistemologica holista y de la complejidad, y se aplica en conectividad
con todos los momentos de los procesos de intervencion social inves-
tigativos, de extension, docencia universitaria y espacios de educacion
comunitaria. Garantiza la efectividad, unidad e integralidad de estos
mismos y el impacto real en la vida de las personas aprendientes. Nos
invita a realizar cambios en nuestra manera tradicional de hacer las co-
sas, dando énfasis a los aspectos cualitativos, afectivos, emocionales,
interculturales y al dialogo de saberes. Se aplica en los procesos de
intervencion social por medio de:
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Las dimensiones de la metodologia participativa: investigativa, comunicativa,
educativa y creativa.

La relacién integral practica — teoria — practica o bucle de la metodologia
participativa.

La aplicacion del bucle de la metodologia participativa P-T-P a los métodos y
las técnicas participativas, instrumentos y procedimientos

Para pasar de las formas tradicionales de abordaje a procesos in-
tegrales necesitamos hacer rupturas epistemologicas, reconociendo que
todo cambio que implique movilizar nuestros saberes, nuestras creen-
cias, nuestras actuaciones cotidianas nos producen miedo y desconfian-
za, como lo sefiala Morin (2003, p. 55):

Los seres vivos somos conservadores y esto es central, nos mo-
vemos en el supuesto implicito de que el mundo se repite y sigue
esencialmente igual. Asi lo natural es que conservemos el estilo.
Conservemos aquella dindmica relacional en la cual nos sentimos
bien, en la cual las cosas que deseamos nos han resultado. Por eso
es que es tan dificil el cambio... Para que se abra el espacio del
cambio posible, tiene que definir lo que tiene que conservar.

Necesitamos conservar aquello que nos humaniza, actuando des-
de nuestra conciencia y tomando en cuenta las consecuencias que tie-
nen nuestros actos, siendo libres y flexibles ante nuestras dependencias,
obediencias, desconfianzas e inseguridades por lo nuevo; lo diferente
que nos interpela: promover aprendizajes verdaderos, con sentido y sig-
nificado, mediando pedagodgicamente los contenidos de los planes de
estudio desde el contenido, la forma y los aprendizajes; aplicando la
metodologia participativa con su bucle procesual en nuestras sesiones
de trabajo con el estudiantado; evaluando los aprendizajes con formas
éticas, creativas, flexibles e integrales.

Para alcanzar la esencia de la participacion con sentido es nece-
sario abrirnos a la integralidad de la vida, conectaindonos con nuestro
autoconocimiento e inteligencia espiritual, en forma permanente y crea-
tiva, para que nuestra conciencia se nutra y sea parte del flujo universal
de la vida.
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Resumen

En el presente trabajo se reflexiona sobre la justicia social y
las sexualidades, desde un enfoque que responde a un mo-
delo educativo que se centra en el respeto de las diferentes
biografias sexuales, partiendo de un principio donde la ca-
rencia de justicia social implica una merma en la vivencia
afectiva y sexual de las personas. Se sustenta en una revision
y reflexion en torno a la teoria y a la realidad costarricense
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reflejada en diferentes medios de comunicacion actuales.
Igualmente se sugiere una serie de buenas practicas para el
fortalecimiento de la justicia social desde esta perspectiva.

Palabras clave: Justicia social, sexualidad, educacion
sexual, derechos humanos, diversidad.

Abstract

In this article, the authors meditate on social justice,
sexuality and the link between this these two concepts
towards a more inclusive and respectful society. Our
approach responds to an educational model centered in
the respect of the different types of sexual biographies,
starting from the principle that the lack of social justice
implies a decrease in the emotional and sexual experi-
ence of people. This paper is based on a review and con-
sideration around Costa Rican theory and reality as seen
in the current media. There is also a suggestion of a series
of good practices and some conclusions for the strength-
ening of social justice and ergo an emotional and sexual
well-being of people.

Keywords: social justice, sexuality, sexual education,
human rights, diversity

Introduccion

Para nadie es un secreto que la democracia, la justicia social y,
por tanto, la libertad para ejercerla no es un concepto que se aprende
en abstracto, sino se debe vivenciar; es un concepto que requiere dejar
de ser sustantivo para convertirse en verbo; en otras palabras, la justicia
social es una realidad que se construye dia tras dia en una sociedad que
se considera democratica, desde la cotidianidad de cada persona, pue-
blo o nacion.

La justicia social de un pais debe regirse y evaluarse por sus
logros presentes y futuros en el avance de igualdad de oportunidades
de sus habitantes, alcances que redundan en las diversas facetas o ne-
cesidades humanas que inciden indudablemente en la calidad de vida
del colectivo ciudadano; dentro de esta, la sexualidad y su vivencia
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saludable retoman un valor fundamental en una sociedad que se visua-
liza como promotora de justicia social.

Justicia social y sexualidad

Es importante identificar algunos elementos conceptuales que
permitan fundamentar nuestra reflexion relacionada con la justicia so-
cial, la sexualidad y vivencia efectiva. El primero de ellos es el acerca-
miento al concepto de justicia social, con la salvedad, de que el mismo
concepto puede presentar diversidad de connotaciones, pues es un
término vinculado con la politica, lo social y lo cultural, entre otros.
Ademas, conlleva sentimientos, deseos, esperanzas, afanes y anhelos
por contar con una sociedad mas desarrollada en materia de equidad y
justicia social.

A su vez, dicho concepto incluye la idea de dinamica de transfor-
macidn-evolucion, ya que una sociedad saludable, a criterio de quienes
escriben, siempre apuesta por un cambio en pro de mejores condiciones
y en respuesta a las nuevas demandas.

Aunado a lo anterior, la justicia social se basa en:

... [la] igualdad de derechos para todas las personas y la posibi-
lidad para todos los seres humanos, sin discriminacion, de bene-
ficiarse del progreso economico y social en todo el mundo. La
promocion de la justicia social significa mas que aumentar los
ingresos y crear empleos. Significa también derechos, dignidad
y voz para las mujeres y hombres (...), asi como emancipacion
econémica, social y politica. (Organizacion Internacional del
Trabajo [OIT], 2011, parr. 1)

Ampliando la conceptualizacion expuesta, Murillo, Roman y
Hernandez (2011) sefialan que, si bien este concepto tiene un caracter
distributivo, no se queda solo ahi, va mas alla, hace referencia a tres
acepciones, una relacionada con la demanda de igualdad entre todas las
personas, aludiendo a “justicia como equidad”; hace alusion a los “bie-
nes primarios” en los que se encuentran los derechos y las libertades
basicas, la remuneracion y la riqueza, lo relacionado con los puestos
publicos, la responsabilidades, entre otros. Segin Murillo et al. (2011,
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citando a Sen, 1997), se visualiza la justicia social y sus fundamentos,
en la “... busqueda y aseguramiento de la libertad de las personas para
elegir distintos modos de vivir” (p.10).

La segunda acepcion del término justicia social es el de recono-
cimiento, entendido como justicia relacional o cultural, donde se toma
como “... la ausencia de dominacion cultural...” (Fraser, citado por
Murillo et al., 2011, p. 10). Esto hace alusion a una visibilidad de las ne-
cesidades e identidades de los mal llamados “grupos minoritarios”, ya
que cuando hablamos de derechos, equidad y justicia, estamos hablan-
do de personas y no de un nimero, donde lo cuantitativo nunca debe
privar a lo humano ni a su condicion de humanidad, ya sea por etnia,
género, orientacion del deseo sexual, cultura, entre otras, senialando por
tales, diversas formas de injusticia y opresion (sexismo, heterosexismo,
machismo, entre otras).

La tercera acepcion al término de justicia social es el asumido
como participacion. Desde esta perspectiva, no puede estar divorciada
de la participacion, ya que esta “... implica la promocion del acceso y la
equidad para asegurar la plena participacion en la vida social” (Murillo,
etal., 2011, p. 10). Estos alcances nos sitlian frente a toda persona que
es excluida e invisibilizada por su procedencia, sexo, construccion de
género, discapacidad, educacion, orientacion del deseo sexual, identi-
dad, edad, caracteristicas personales, entre otras.

Al reconocer estos alcances de la definicion de justicia social (sin
omitir la existencia de otros no mencionados), vemos que se reafirma
la idea de visualizarla, como una construccion o un proceso continuo,
que va mas alla de factores materiales y distributivos, ya que el concepto
“involucra no solamente cuestiones materiales, dinero, inmuebles, etc.,
también cae en su ambito, la honra, la alegria, la espiritualidad” (G. Ste-
ele, comunicacion personal, 12 de febrero, 2015). Esto obliga al Estado,
las casas formadoras de educacion superior y la sociedad en general, a
promover espacios de crecimiento, para conseguir que la justicia social
logre satisfacer todas aquellas nuevas demandas personales y sociales del
actual siglo en miras a un desarrollo humano sostenible, entendido como:

Un proceso de cambio progresivo en la calidad de vida del ser
humano, que lo coloca como centro y sujeto primordial del desa-
rrollo. Es aquel que se construye a partir del protagonismo real de
las personas (familias, nifios y nifias, productores, organizaciones e
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instituciones locales y fomenta un tipo de crecimiento econdmico
con equidad social, asi como la transformacion de los métodos de
produccion y de los patrones de consumo que se sustentan en el
equilibrio ecologico y dan soporte a las formas de vida de acuerdo
a los valores de las personas segun su espacio. (Cruz, s. f., parr. 1)

No queda este proceso solo en una practica inacabada, pero con
caracter oficial y universal. Por otro lado, el sector politico y las fuerzas
vivas de una nacion tienen la obligacion de velar por las condiciones
necesarias para que la vivencia efectiva de dicha justicia social se con-
vierta en un deber hacer, donde debe estar libre de estereotipos, cono-
cimientos sesgados y juicios morales fundamentados en unas creencias
personalistas, que podrian no responder a la realidad latente y cotidiana
de un sector o de la totalidad de la poblacion.

Sexualidad

La sexualidad humana es definida como un aspecto central que
la persona vivencia y construye durante toda su vida y concretamente:

Se refiere a una dimension fundamental del hecho de ser huma-
no. Basada en el sexo, incluye el género, identidades de sexo y
género, orientacion sexual, erotismo, vinculo emocional, amor,
y reproduccion. Se experimenta o se expresa en forma de pensa-
mientos, fantasias, deseos, creencias, actitudes, valores, activi-
dades, practicas, roles y relaciones. La sexualidad es el resultado
de la interaccion de factores bioldgicos, psicologicos, socioeco-
némicos, culturales, éticos y religiosos o espirituales. Si bien la
sexualidad puede abarcar todos estos aspectos, no es necesario
que se experimenten ni se expresen todos. En resumen, la sexua-
lidad se practica y se expresa en todo lo que somos, sentimos,
pensamos y hacemos. (OPS-OMS, 2000, p. 8)

La riqueza de contar con una vision multidimensional de la se-
xualidad, fructifera en multiples funciones y expresiones, le permite a
la persona tener una amplia gama de posibilidades de accion que res-
pondan a su propia edificacion de sexualidad y su vivencia efectiva y
responsable. De manera que es en cada persona donde “la sexualidad
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existe como energia inmanente de crecimiento y desarrollo pero que no
se queda en el individuo, sino que le impulsa a establecer relaciones con
las demas personas y el universo como tal” (G. Steele, comunicacion
personal, 12 de febrero, 2015). Como puede observarse, el concepto
de sexualidad coincide con el de justicia social, en su caracter de cons-
truccion, de desarrollo, constante dinamismo y correspondencia con lo
humano y su diversidad en si o de la otra persona.

.Qué relacion existe entre justicia social y sexualidad?

Tomando en consideracion lo expuesto en los parrafos anteriores,
el lector o lectora seguro que ha ido hilando las relaciones existentes
entre estos dos conceptos, no solo a nivel de ideas conceptuales, sino en
el impacto real (muchas veces no el mas grato) de la vivencia cotidiana
que enfrentan las personas a nivel personal o social en cuanto a la se-
xualidad en Costa Rica.

Para fortalecer dicha reflexion, se nombran algunos ejemplos, los
cuales permitiran reconocer ¢ identificar, desde la realidad del otro in-
dividuo (o incluso de la suya propia), la necesidad de una vivencia de
la sexualidad y una educacion sexual desde un marco de justicia social
que responda a una Costa Rica que se sustenta en una sociedad diversa
y, por tal, plural en la convivencia y, en este en particular, la pluralidad
afectiva y sexual. Entre dichos ejemplos tomados a lo largo de este 0l-
timo quinquenio, podemos retomar:

-El caso de la disparidad relacionada con los ingresos entre mu-
jeres y hombres, donde el diario La Nacion (Mata, 2010, parr. 1),
sefala que en promedio “las mujeres ganan un 26% menos que
los varones”; que una “... trabajadora recibe, en promedio, ¢74
por cada ¢100 que gana un hombre al realizar las mismas labo-
res”. La noticia menciona un estudio sobre Tendencias recientes
de la insercion femenina en el mercado laboral de Costa Rica,
elaborado por el Estado de la Nacion y el Instituto Nacional de
la Mujer (INAMU). La investigacion sefiala que la ““...brecha de
género en los ingresos obedecen a la discriminacion constante
que sufren las mujeres, pues se considera que sus sueldos son se-
cundarios para las economias de los hogares” (Mata, 2010, parr.
3). Este documento continua marcando que “...otra causa del
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incremento de la disparidad salarial es la carencia de una politica
de empleo con enfoque de género, que resguarde los derechos de
las trabajadoras (Mata, 2010, parr. 4).

-Otra situacion relacionada con la mujer, pero esta vez hacien-
do énfasis con embarazo en adolescentes se publica en La Na-
cion-Aldea Global, plantea la situacion que tienen las nifias o
adolescentes embarazadas en nuestro pais, y hace un llamado de
atencion, ya que los multiples juicios de valor que genera la si-
tuacion “...urgen a Costa Rica a tomar un nuevo rumbo en la
forma de educar sexualmente a la poblacion sobre métodos de
prevencion, respeto de los derechos y atencion integral a la joven
embarazada” (Barrantes, 2013, parr. 2). Este medio de comu-
nicacion acota, segiin la Sefiora Rossy Méndez (Presidenta del
Consejo Interinstitucional de Atencion a la Madre Adolescente,
CIAMA), que la educacion brindada, “...es insuficiente y esta
llena de mitos que tienen que ver con las personas responsables
de transmitir la informacién. No podemos pretender que los jove-
nes estén educados, si hay un rezago generacional sobre la forma
en que se habla sobre sexualidad” (Barrantes, 2013, parr. 4).

Por otro lado, y complementado la informacion de esta noticia,
agrega que cuando existe abuso y como tal un embarazo “...se suma
el hecho de que la sociedad atin maneja un discurso machista, pues la
mujer se convierte en la responsable de su situacion y el hombre es un
fugitivo invisibilizado” (Barrantes, 2013, parr. 5).

Otro aspecto generado de la entrevista publicada por dicho medio
de comunicacion, que incide en el factor educacion y la exclusion eco-
némica-social, es que pese a los esfuerzos por parte del sistema educa-
tivo para evitar el abandono escolar, “...la dificil situaciéon econdémica
obliga a muchas a abandonar las aulas”, lo cual genera atin mayor posi-
bilidades de que la joven no logre conllevar su nueva condicion de ma-
dre adolescente, sin mencionar su desarrollo educativo (y dentro de lo
educativo, la educacion sexual) y profesional (Barrantes, 2013, parr. 7).

Otro hecho, desde la perspectiva de quienes escriben este docu-
mento, que se relaciona con la justicia social y sexualidad tiene que ver
con la ambigua posicion por parte del Gobierno y la escasa atencion que
la Asamblea Legislativa de Costa Rica, con respecto al Proyecto de Ley
de Sociedades de Convivencia. Al respecto, Soto (2013a) manifiesta que:
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Parece que los derechos patrimoniales de las parejas homosexua-
les, lesbianas y transexuales tendran que esperar a que los dipu-
tados tengan el animo de enrumbarse en la discusion del proyecto
de ley de sociedades de convivencia que regularia el tema y que
quedod pendiente antes del receso legislativo. Los jefes de frac-
cion de las bancadas explicaron que no es factible iniciar la dis-
cusion del proyecto porque no tiene un consenso y seria entrabar
la discusion de otras propuestas. (parr. 1)

El mismo medio sefiala que el Gobierno “decidié desconvocar
hoy el proyecto de Ley de Sociedades de Convivencia, que se encontra-
ba en discusion en el Plenario” (Soto, 2013b), ya que dentro de los mis-
mos integrantes de la Comision Legislativa de los Derechos Humanos
no se dio el consenso, por lo que se procede a la desestimacion.

En relacion con la poblacion del colectivo homosexual y 1ésbico,
otra situacion donde se refleja un caracter de exclusion social, es lo expre-
sado por el ahora exdiputado y expresidente de la Comision de Derechos
Humanos del Congreso, don Justo Orozco (Administracion 2010-2014)
y la exdefensora de los habitantes. Al preguntarle al diputado: ;Qué haria
usted en caso de tener un hijo o nieto homosexual?, su respuesta fue la
siguiente. ““Ya mis hijos son adultos y ya soy abuelo y estan casados; con
los nietos, que Dios me libre de eso” (La Nacion, 2013, parr. 5). Vemos en
dicha respuesta, como los intereses y creencias personales de un funcio-
nario publico interfieren en la claridad de solucion de un tema de interés
social para dicho colectivo. Igualmente, en dicha noticia se cristalizan las
palabras de la exdefensora del pueblo Ofelia Taitelbaum, que reafirma la
condicién de exclusion y discriminacion que sobrelleva una parte de la
poblacion costarricense al sefialar que:

Nosotros tenemos muchos casos en la Defensoria, realmente la-
mentables: una pareja de lesbianas, en la que una enferma estaba
de muerte, en las salas del San Juan de Dios, y no le dejaban
entrar a su compaiiera, a visitarla, por no ser familia. La familia,
que siempre la desprecio, que siempre la margind, resulta que le
impedian a propésito la entrada; murié la mujer sin ver a su com-
pafiera de vida, y sus bienes gananciales, que los obtuvieron jun-
tas mientras eran pareja, le quedaron a su familia que siempre la
discrimind y siempre la hizo a un lado. (La Nacion, 2013, parr. 5)
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Para finalizar estos ejemplos de la realidad y situaciones en el pais,
no se puede dejar de mencionar lo relacionado con la Ley para regular
la fecundacion in vitro, que por mas de una década ha estado en el os-
curantismo, a pesar de la sentencia de la Corte Interamericana de Dere-
chos Humanos (CIDH), la cual ha obligando a Costa Rica al acatamiento.
Esto, debido a que nuestra clase gobernante y politica no logra mediar de
forma oportuna y pertinente de acuerdo con la realidad de las parejas con
imposibilidad de procrear. Pese al paso del tiempo y una nueva adminis-
tracion publica y asamblea legislativa (2014-2019), atin en Costa Rica no
se logra dar respuesta a este derecho y cumplir con el fallo de la CIDH,
incurriendo asi no solamente en una violacion de derechos, sino en san-
ciones econdmicas que pudieron haberse evitado, si existiera voluntad
politica y una actitud flexible, cientifica y no conservadora.

Estos ejemplos, y otros en diversos contextos, tematicas y for-
mas, dejan claramente entrever que Costa Rica ain tiene mucha tarea
pendiente a nivel del logro de equidad en cuanto a la justicia social
para una vivencia afectiva y sexual saludable. No se pretende caer en la
negacion de los derechos ganados a nivel social-sexual, su proteccion y
alcance, que la sociedad ha logrado tanto por las instituciones como por
ONG, pero igualmente no se puede dar la tarea por satisfecha; aun que-
da demasiado por realizar. En relacion con esto, surge un compromiso
con la nueva gestion presidencial, que llega al poder con una consigna
que pareciera ser mas respetuosa de los derechos humanos y derechos
sexuales, que ha dado pasos importantes como es la modificacion del
reglamento del Seguro de Salud en octubre del 2014, donde la Junta
Directiva CCSS, reformo los articulos 10, 12 y 13, que se relacionan
con la proteccion a través del beneficio familiar y que abrieron la posi-
bilidad para el aseguramiento de parejas del mismo sexo.

Igualmente otro aspecto rescatable es la creacion de un Decreto en
el 2015 que respalda la capacitacion al colectivo funcionario del Estado
sobre la tematica de derechos, asi como para crear normativa que sancione
la discriminacion en torno a la diversidad de esta poblacion y del publico en
general (Periodico oficial la Gaceta, 2015). Este hecho es de vital importan-
cia, si se tiene en cuenta la necesidad de formacion en la sociedad en gene-
ral y, por ende, del personal funcionario gubernamental, el cual cumple un
doble rol; por un lado, atendiendo las necesidades especificas de la pobla-
cion y, por otro, proyectando unas actitudes erotofilicas, que debieran ser la
base del respeto a los derechos humanos y su diversidad afectiva y sexual.
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A pesar de estos logros, falta un mayor hacer por parte del actual
Gobierno y Asamblea Legislativa, donde solo el tiempo demostrara si
las palabras y la teoria se convierten en realidad, para lo que se requiere
pasar de la teoria firmada en los marcos internacionales, convenciones,
cartas, decretos, entre otras (Convencion América de Derechos huma-
nos, Codigo de Trabajo en Costa Rica y, normativa conexa), a la concre-
cion real de los derechos humanos y, entre ellos, los derechos sexuales
(Declaracion de Valencia, 1977, ratificados en la Conferencia World
Association for Sexology [Was] Hong Kong, 1999), en busca de una
mayor y mejor equidad e igualad de oportunidades en la construccion y
vivencia de la sexualidad, respetando la biografia sexual de cada perso-
na que viva en esta sociedad.

Como vemos, las relaciones entre estos dos conceptos que se van
construyendo, son complicadas, dindmicas y extensas. Al respecto, el doc-
tor Félix Lopez Sanchez, manifiesta que estas son muy amplias y comple-
jas. “El fundamento de esta relacion es que todas las sociedades regulan
numerosos aspectos de la conducta sexual y las relaciones amorosas y esa
regulacion puede ser mas o menos justa 0, como ocurre en muchos casos,
muy injusta” (F. Lopez, comunicacion personal, 15 de abril, 2015).

Este mismo investigador hace alusion a la regulacion que el Esta-
do y otros grupos ejercen sobre la definicion y praxis de dichos concep-
tos, el cual sefiala que los ““...poderes publicos y las ideologia religiosas,
politicas o sociales regulan la sexualidad por fines muy diversos y de
forma muy diferente”. Lo anterior queda expuesto con situaciones se-
naladas al iniciar este apartado, o bien basta entrar a los diversos foros
que se desarrollan en las redes sociales en nuestro pais, para descubrir
el estado de insatisfaccion social en cuanto al respeto de la diversidad
y equidad de trato e igualdad de oportunidades. El doctor Lopez resalta
igualmente una serie de ejemplos o situaciones, donde se observa esta
relacion e implicaciones, entre ellos:

a. las leyes que regulan la vida de las familias y las parejas, por
ejemplo, para asegurar lo mas posible que los hijos e hijas sean
legitimos, no sean abandonados, no se les maltrate (tampoco se-
xualmente). Esto ha llevado a las sociedades a favorecer las pa-
rejas mas estables, etc.

b. las iglesias tienen una injerencia ideoldgica muy negativa de la sexua-
lidad y reprimen toda sexualidad fuera del matrimonio heterosexual.
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c. el primer capitalismo y los gobiernos autoritarios, siguiendo la
ideologia religiosa -en Estados mas o menos claramente confe-
sionales- hacian lo posible por reprimir la sexualidad contribu-
yendo con ello a una sumisiéon mayor.

d. el moderno capitalismo y las democracias liberales avanzadas si-
guen regulando la sexualidad, pero han descubierto que el libre
comercio de la sexualidad es un negocio mas que, ademas, con-
tribuye a que la gente se sienta mas libre, cuando es victima de
claro disefio con dos valores basicos: trabajar para ganar dinero y
consumir, en una rueda sin fin.

Por otra parte, es evidente que los valores sexuales y las conduc-
tas sexuales estan estrechamente relacionados con la ideologia de las
clases dominantes, donde las clases altas son las mas hipdcritas (moral
formal y moral real); mientras las clases bajas son las menos protegidas
de los abusos sexuales, el acoso y otras formas de maltrato sexual.

La justicia social es particularmente injusta en el campo sexual
porque ha perseguido a las minorias (homosexuales, transexuales,
etc.), niega la sexualidad a las personas con discapacidad, no plantea
adecuadamente la prevencion de riesgos de la actividad sexual, deja
desamparadas las mujeres, especialmente a las que se ven obligadas a
prostituirse, etc. (F. Lopez, comunicacion personal, 15 de abril, 2013).

Como puede visualizarse, la relacion entre la justicia social y la
sexualidad no puede pasar inadvertida, ya que existe una conexion in-
separable de interdependencia cuando estos dos conceptos toman vida,
al adquirir rostro humano, en la cotidianidad de sus vidas y singularida-
des. No se puede lograr un desarrollo humano sostenible sin la recrea-
cion total de la sexualidad humana dentro de un marco de libertad y
ética relacional (Fallas, 2010). Por tal razon, los esquemas tradicionales
y lineales de instituciones e ideologias patriarcales deben dar paso a una
respuesta desvinculada de las antiguas estructuras sociales fundamenta-
das en el patriarcado, el cual se alimenta de una sociedad hegemonica,
no unicamente del Estado sino de toda persona. Esto se debe a que en
el desarrollo humano estamos implicados todos los individuos, tene-
mos responsabilidad en la construccion de una sociedad cuya base es la
pluralidad en la convivencia, donde el respeto a otras formas de vivir la
sexualidad sea incorporado desde la educacion para la convivencia en
el respeto; donde uno de los valores de la educacion sea el respeto a la
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diferencia, y donde esta sea igualmente vivida y expresada, sin senala-
mientos, no bajo una sombra, ni tampoco sustentada en conocimientos
sesgados que no toman en cuenta la otredad (Soto, s. f.).

La sexualidad y su diversidad, desde la perspectiva de la justicia
social, debe reconocerse sin ser polarizada o sin darle un caracter bina-
rio (mujer o hombre), propio de los procesos culturales tradicionales
patriarcales, que han llevado a plantear que el rango de “normalidad”
esta sujeto a polos; por el contrario, debe plantearse con base en mapas
(geografia sexual) de la sexualidad desde su multidimensionalidad.

La relacion justicia social y sexualidad debe permitirnos reconocer
un mapa de construcciones sociales de género que estan en transito y en
busca de ser reconocidas y respetadas, y que nuestro pais debe realizar el
esfuerzo en busca del desarrollo en la formulacion de teorias que expli-
quen todo ese fendbmeno, partiendo del derecho que tienen las personas de
la construccion de su biografia sexual dentro de un marco de ética de las
relaciones (Lopez, 2005 y Fallas, 2010). Este aspecto es clave para el de-
sarrollo humano, ya que la sociedad como sistema diverso y la diversidad
en si misma nutre la salud de dicho sistema social, como dirian algunos
estudios, su ecosistema o ambiente (Benavides, 2008).

Unido a lo anterior y a manera de conclusion de este apartado, se
comulga con lo sefialado por el Doctor Steele, al manifestar que:

Es imposible hablar de justicia social y sobre todo de sexualidad
en el vacio. Es indispensable considerar el ser humano como de-
positario activo de ambos conceptos. ... Es, en este ejercicio de
dar y recibir, propio de cualquier relacion nutritiva, que tiendo a
pensar en que la justicia social y la sexualidad encuentran su en-
lace. Ambas involucran necesariamente la variable respeto. (G.
Steele, comunicacion personal, 12 de febrero, 2015)

Lo connotado nos permite un vistazo parcial de un panorama di-
verso, de relacion entre la justicia social para el logro de una vivencia
afectiva y sexual de calidad. Estas relaciones, sin duda, hacen énfasis en
aspectos de equidad entre géneros e inclusive en evaluar la necesidad de
incluir los géneros alternativos que no estan contemplados oficialmente
dentro de las practicas sociales y educativas; en la asuncion de la diver-
sidad afectiva y sexual; en la libertad en la construccion de la propia
biografia sexual; en la violencia y el comercio sexual.
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La posibilidad o no de un desarrollo humano sostenible que ga-
rantice el respeto a la sexualidad de las personas debe revisar los esque-
mas lineales y tradicionales en las estructuras sociales de nuestro pais
(derecho, ideologia, instituciones, entre otras), que interrumpen el tran-
sito de la construccion de una sociedad plural en la convivencia afectiva
y sexual, o bien, en la necesidad de una educacion para la convivencia
en el respeto de sectores de la sociedad, que se desmarcan de lo asumi-
do por una sociedad que se ha regido y rige (a nuestro pesar aun) en el
oscurantismo del patriarcado.

Definitivamente, necesitamos incorporar en nuestro sistema edu-
cativo (en todos los niveles) el aprendizaje vivencial de una educacion
que permita crear y fomentar un contexto cada vez mas inclusivo con
respeto a la justicia social dentro del marco de la sexualidad. De ma-
nera que exista, como sefiala Muijs et al. (citado por Murillo et al.,
2010), inclusion social. La inclusidon para la justicia social se puede
entender como la promocién de la igualdad de oportunidades para todos
los seres humanos dentro de la sociedad, sin importar sus antecedentes
0 sus circunstancias personales. Esto conlleva a un fuerte proposito de
educacion inclusiva: “...para la justicia social, debe ser el de eliminar
todo indicio de exclusion, ya sea por la pertenencia a determinada clase
social, etnia, religion, género, o bien por la orientacion sexual, la lengua
materna, la cultura de origen o la manifestacion de ciertas habilidades”
(Kugelmass, citado por Murillo et al., 2010, p. 170).

.Qué requiere una sociedad para el logro de una justicia social que
promocione la vivencia efectiva de la sexualidad?

Tomando en consideracion lo sefialado en apartados anteriores, y
lo expuesto por varios teoricos y teoricas (Lopez, 2005, Fallas-Vargas,
2010, entre otros u otras) y sin pretender sefialar que son los tnicos reque-
rimientos, de forma general se describen en la tabla 1, algunos aspectos
que deben ser abordados por la sociedad y la educacion para fortalecer
la justicia social y sus buenas practicas en la vivencia afectiva y sexual.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 e 125
113-134, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Manuel Arturo Fallas Vargas, José Antonio Garcia Martinez,
Nancy Torres Victoria y Adriana Romero Hernandez

Tabla 1. Aspectos para el fortalecimiento de la justicia social
y su vivencia afectiva y sexual

Acciones Descripcion

Se requiere que nuestro pais y la sociedad, desarrollen o
adquieran conocimiento cientifico sobre la sexualidad.
Conocimientos caracterizados por estar libres de compromisos
de grupos conservadores y de sesgos cientificos, ya que
en la medida en que un pueblo avance en su saber, se aleja
de aquellos tiempos del oscurantismo intelectual y de la
manipulacion.

En la magnitud en que un pueblo o nacién se esfuerce por
poseer un conocimiento real y objetivo, la justicia social estaria
construida y fortalecida con criterios y acciones pertinentes de
respeto a la diferencia y a la equidad entre los seres humanos
(politicos, docentes, lideres comunales, familia, etc.).

Se requiere que la sociedad costarricense se secularice, que
el pais se convierta en un Estado no confesional. De manera
que el Estado, sus instituciones, organizaciones, educadores/
as y profesionales en general, puedan actuar sin transmitir una
moral sexual religiosa, que de forma consciente o inconsciente
se vivencia.

Necesidad de una Que las decisiones que inciden de una u otra manera en la
sociedad secular vida de las personas, y en este caso particular en la vivencia
sexual, no sea obstaculizada por la incidencia o creencia
particular de una persona o grupos conversadores, la justicia
social es sinonimo de igualdad de oportunidades, y en una
Costa Rica pluralista, donde cada uno de sus miembros tiene
derecho a vivir su vida afectiva y sexual de forma libre, pero
responsable.

Es necesario que en Costa Rica se fortalezca aun mas las
libertades sociales basicas que se han alcanzado en las
diversas areas, en este caso particular en el de la sexualidad
humana y su educacion, pero que dichos derechos, sean cada
dia objeto-verbo no solo en teoria, sino que se plasmen en las
realidades concretas del ciudadano y ciudadana.

Un elemento importante en el fortalecimiento de las libertades
Libertades sociales sociales en el ambito de la sexualidad es el aprendizaje de
actitudes tolerantes y erotofilicas hacia la sexualidad y
su educacion. Este aspecto actitudinal es fundamental en
los seres humanos, ya que una persona quizd no goce en
determinando momento de un conocimiento amplio, pero si
tiene unas actitudes positivas hacia la sexualidad, esto incidira
en su querer saber, sentir y hacer (aspectos cognitivo, afectivo
y conductual de las actitudes).

Saber cientifico
de la comunidad
costarricense
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Acciones Descripcion

Costa Rica requiere de una educacion con una perspectiva;
instituciones de calidad, justas, integradas socialmente,
organizadas y enfocadas para la formacion y respeto de
la diversidad afectiva y sexual; donde las instituciones
educativas (escuelas, colegios, universidades) se conviertan
en “... espacios de socializacion y formacion académica,
cultural y ética en donde se entrega una educacion capaz
de incorporar a una sociedad democratica posibilitando una
Educacion de calidad | trayectoria y experiencia de inclusion igualitaria para todos.
justa e inclusiva Una escuela en donde todos aprenden, desarrollan y fortalecen
sus capacidades al maximo para poder concretar sus genuinos
y validos proyectos de vida” (Murillo, et al., 2011, p.13).

Por tal, se requieren profesionales con un liderazgo
pedagogico en la promocion de la educacion afectiva y
sexual, lideres promotores de la justicia social (Torres, Cerdas
y Garcia, 2013), con miras para que el proceso de aprendizaje
y transformacion de la persona contribuya a la supresion de
toda forma de injusticia social.

. Cuales serian algunas practicas desde la justicia social que permi-
tan una vivencia afectiva y sexual de calidad?

Sin el afan de mostrar pretension y reconociendo que es un tema
complejo, desde nuestro analisis de la realidad y contraste con la teoria,
se espera dar posibles reflexiones que permitan al lector o lectora ge-
nerar procesos de discusion y analisis de la cotidianidad. Y por qué no,
incentivar a buscar “buenas practicas” para fortalecer la creacion de una
cultura de respeto a la diversidad y de la diferencia (y su valor) dentro
del mundo afectivo y sexual de la sexualidad.

Tomando en consideracion los aportes de F. Lopez (comunica-
cion personal, 15 de abril 2015) al respecto, desde un enfoque positivo,
asi como la contribucion de quienes escriben este documento, se consi-
deran algunas “buenas practicas”:

a. Desde un plano internacional: que la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU) acepte la Declaracion Universal de Derechos Se-
xuales promulgada en Valencia (Espafia), y ratificada por la Con-
ferencia Word Associaation for Sexology -WAS- (Declaracion de
Valencia 1977, ratificados en la Conferencia World Association
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for Sexology [Was] Hong Kong, 1999), la cual, segiin Lopez
(2013), “... atn no se consigue que la apruebe la ONU porque
los paises islamicos, las iglesias, etc., no la aceptan.”

b. Se comparte con el autor antes citado la necesidad de constituir
una legislacion que ampare a la infancia de todas las formas de
maltrato sexual. Incluye las mutilaciones, los matrimonios que
enlazan niflas prepuberes con mayores, el abuso sexual a meno-
res, la no aceptacion de las personas transexuales, la no acepta-
cion de las personas homosexuales, la no aceptacion de los dere-
chos sexuales de las personas con discapacidad, etc.

c. Unido a lo anterior, brindar esfuerzos por extender una educa-
cion inclusiva y respetuosa de la diferencia, una educacion inte-
gral, con el modelo biografico y profesional (Lopez, 2005). Este
modelo deja claramente una propuesta educativa, fundamentada
en conocimientos cientificos y donde se caracteriza el rol de la
persona, de grupos profesionales, de la familia y de las leyes so-
ciales que amparan a la poblacion menor de edad y a las personas
con discapacidad.

d. Crear mayores y mejores redes juridicas y asistenciales que ayu-
den a las victimas sexuales (de abusos, violaciones, acoso, etc.) a
lograr obtener, de forma pronta y segura, una respuesta, no solo
de atencion legal, sino en los aspectos de prevencion y de apoyo
emocional.

e. Creacion de una legislacion para la persona adulta, que favorezca

que estas:
Puedan organizar su vida sexual y amorosa con libertad (dife-
rentes tipos de pareja y familia, derechos sexuales generalizados)
y responsabilidad. Por ejemplo con derecho a vincularse y des-
vincularse, pero con la responsabilidad de no hacer dafio a los
hijos/as, etc. En definitiva, los seres humanos podemos tomar de-
cisiones sobre nuestra vida sexual con un alto grado de libertad,
nuestra sexualidad no esta programada digitadamente, SINO EN
EL “REINO DE LA LIBERTAD”. Y a esto es a lo que debemos
ayudar: a que decidan con libertad y responsabilidad en un mun-
do que puede y debe ser cada vez mas diverso, en el que cada
cual se sepa duefio de su biografia sexual y amorosa. (F. Lopez,
comunicacion personal, 15 de abril de 2015)
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f. Desde otro plano, se definen buenas practicas como los diversos
cursos, talleres, congresos, que algunos sectores de la sociedad
(universidades estatales, ONG, y Asociaciones pro derechos hu-
manos, entre otros) han desarrollado, y que desde una vision de
justicia social y sexualidad se han venido efectuando en la Gltima
década. Sin duda alguna, este tipo de acciones inciden en secto-
res importantes de profesionales y miembros de la comunidad
social, que tienen a cargo actuaciones al respecto. En este aspec-
to, un paso importante seria contar con mayor apoyo del Estado,
instituciones y empresas, para lograr que los costos, en su reali-
zacion, puedan ser de mayor accesibilidad para la comunidad en
general, incluso que se pudiera brindar este tipo de estrategias a
la comunidad, por ejemplo, congresos dirigidos a madres y pa-
dres de familias, docentes, empleadas y empleados publicos, co-
lectivos “minoritarios”, nifiez, clase politica de las comunidades
0 gobiernos municipales, etc. Y, por otro lado, se requiere el apo-
yo y compromiso de los medios de comunicacion masiva, con el
fin de que lleven la informacion al pueblo, que vuelvan su interés
a aquellos temas que fortalecen la justicia social en una nacion y
no tengan prioridad los titulares amarillistas.

Dentro de este boceto de buenas practicas se incluyen las reali-
zadas por diversas instituciones, organizaciones o asociaciones (Fun-
dacion Ciudadelas de Libertad, en Desamparados; Asociacién Raht;
Instituto WEE; Hogar Esperanza; Asociacion Universitaria Pro Edu-
cacion Indigena; grupos prodefensa de los derechos de la comunidad
LGBT, etc.) que nacieron desde un profundo respeto por la dignidad
humana, que de forma (en algunos casos) muchas veces clandestina,
abordan un fenémeno social (muchas veces no asumido por el Estado),
y realizan acciones de educacion, fortalecimiento humano, para devol-
ver esa “dignidad humana”, en muchos casos violentada por la injusti-
cia estructural, social, econdmica, politica, sexual, entre otras.

Igualmente, podemos citar aquellas que desde el derecho a la ma-
nifestacion se desarrollan en nuestras calles o plazas, a manera de mar-
chas, caminatas o celebraciones, etc. En estas, el sector social sefiala al
colectivo politico sus exigencias y recuerda las obligaciones que como
politicos o politicas, legisladores o legisladores y personal empleado
publico tienen en torno a la justicia social y la sexualidad; por otro lado,
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resulta una estrategia de informacion al pueblo sobre realidades, nece-
sidades y demandas que deben ser respetadas.

Otra buena practica (de impacto en una sociedad como la costa-
rricense) relacionada con los derechos de las personas homosexuales o
lesbianas, entre otras, en general con las personas sexualmente diver-
sas) es el denominado “Beso diverso” que, segun Maria Isabel Vitoria
planted en la entrevista, naci6é producto de una experiencia de discri-
minacion, cuando en un bar capitalino se le nego6 la atencion y se le
pidié que abandonara el local a una pareja de mujeres lesbianas en el
afio 2007. De tal experiencia, un grupo de ciudadanas se organizaron y
fundaron la Coordinacion del Beso Diverso, una iniciativa LGBTI lide-
rada por mujeres jovenes, cuyo “objetivo va dirigido a la promocion de
organizacion y movilizacion, activismo politico a favor de los derechos
de personas sexualmente diversas” (M. 1. Vitoria, comunicacion perso-
nal, 12 de mayo del 2015).

Desde un nivel mas particularizado y personal, otra buena prac-
tica es la que usted, nosotras y nosotros, cada quien, desde el seno de
nuestro hogar o trabajo realizamos en pro de la justicia social e igualdad
de oportunidades, cuando respetamos y vivenciamos con la otredad de
la otra persona, el respeto a su diferencia que igualmente es la nuestra.
Cuando no sale de nuestras bocas, un chiste homéfobo, un comentario
xenofobico, sexista o machista. Y es ahi, en los pequefios espacios re-
lacionales donde la sociedad cambia, donde el concepto de ser humano
llega a su perfeccion en dignidad y derecho.

Buenas practicas, como la de aquella abuela en medio de la capi-
tal con su nieto, que al escuchar la pregunta de su nieto: ;Por qué a mi
tio, le gusta otro hombre? Ella responde “amor mio, la capacidad de los
seres humanos es tan grande que nos permite amarnos entre personas
del mismo sexo, y ahora lo que tenemos que aprender es a respetar ese
amor”. O aquella madre de familia, que haciendo alusion a una pregun-
ta de su hijo, sobre la igualdad entre hombres y mujeres, “el trato des-
igual, no es mas que el producto de la ignorancia, por eso debes estudiar
y ser un ser humano noble, equitativo y respetuoso”.

Como podemos visualizar, existen buenas practicas por reali-
zar en los diversos ordenes, todas de una u otra manera importantes,
que buscan desarrollar mayores espacios de sensibilizacion, informa-
cion, aprendizaje y formacion, en torno perspectivas de promocion de
la igualdad en materia de justicia social dentro, del ambito sexual y
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su educacion afectiva y sexual. Queda claro que el compromiso es de
todos y todas en busca de una sociedad proactiva en sus procesos de
desarrollo de justicia social con dignidad.

Conclusiones

A manera de conclusion, algunas de las ideas principales dentro
de este reflexionar son:

La justicia social para una vivencia afectiva y sexual constituye un
proceso complejo y dinamico, donde confluye una diversidad de factores
de indole politica, econdmica, social, cultural, religiosa, espiritual, entre
otras. Ambos términos, justicia social y sexualidad, son conceptos que se
van transformando por si mismos y, a su vez, entre si, de manera que seria
irrisoria la idea de pensar que son conceptos finitos y terminados: pensar
de esta manera seria afirmar que la misma humanidad y, por ende, la so-
ciedad, donde toman vida dichos conceptos, no evoluciona y se mantiene
inmévil al cambio, es decir, al estancamiento del desarrollo social.

Todo indica que, si bien las sociedades del mundo han crecido en
legislacion y ejecucion de la justicia social, atin falta mucho que hacer
en lo referente a justicia social para una vivencia afectiva y sexual. Pa-
reciera que, a nivel general, existen avances, pero es en la minuciosidad
de las acciones y vivencias de la historia de vida de las personas, donde
se visualiza la falta de una mayor justicia en igualdad y equidad entre
los seres humanos y en especial en materia de sexualidad. Se requiere
una sociedad con mayor educacion inclusiva, donde el valor de la dife-
rencia sea comprendido y respetado, una educacion que permita alejarse
cada dia mas de una cultura patriarcal, sexista, normalista y machista;
elementos que han sustentado en los sistemas patriarcales y conserva-
dores el ejercicio de la ignorancia, el miedo a lo nuevo, la inflexibilidad,
el irrespeto a la persona (biografias sexuales diferentes) y actitudes ne-
gativas y erotofilicas de la sexualidad. Una educacion enmarcada en un
proceso que permita la aproximacion al desarrollo humano sostenible,
con la clara conciencia y determinacién que es un trabajo que atafie a
toda persona, no importa su condicion social, econémica o personal.

La sociedad que genere una justicia social que facilite la pro-
mocion de una vivencia afectiva y sexual requiere, sin duda alguna,
cultivar y fortalecer el conocimiento cientifico de sus habitantes, libre
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de cualquier amago de sesgo, duda o imposicion ideoldgica, particular-
mente en materia de sexualidad humana, la cual contiene, dentro de su
misma dinamica, una rica diversidad.

Unido a lo anterior, se requiere que la sociedad se dé a la tarea
de fortalecer la justicia social para la promocion afectiva y sexual, no
responda a ninguna ideologia religiosa, o moral religiosa. No discuti-
mos el papel de las iglesias, pero en una sociedad democratica, se debe
responder a todas las personas, y nunca desde el pensar de un grupo
u otro; sobre todo en materia de la sexualidad y su vivencia, estamos
hablando de la necesidad de un Estado secular, pero respetuoso de la
libertad religiosa. Por otra parte, pero en relacion con lo expresado, una
sociedad con justicia social para la promocion afectiva y sexual debe
incidir en la fomento de las libertades basicas, dentro del marco de la
sexualidad, y desde un enfoque de actitudes positivas hacia sexualidad
y su educacion, en un ambito de la ética relacional (Fallas, 2010; Lopez,
2005 y Torres et al., 2013).

Para finalizar, es importante dar reconocimiento a todas aquellas
practicas, que desde la vision publica, hacen esfuerzos en pro de la jus-
ticia social en el campo de la sexualidad; pero también a aquellas otras,
algunas desde la clandestinidad diaria de la vivencia cotidiana de las
personas, que permiten que una sociedad como esta vaya dando pasos
al desarrollo en justicia social sexual. Si bien son necesarias las grandes
acciones dentro de la organizacion politica y demas, es por medio de la
educacion formal y no formal, como se construye una nueva dimension
relacional que, sin temor a hacerle frente a los mandatos de una cultura
patriarcal, logre, desde las propias simientes de las estructuras, dar un
paso para aprender con amor a abrazar nuestra propia diferencia y la
diferencia del otro individuo, con una calidez respetuosa que incida en
el ansiado desarrollo humano en todos sus niveles y expresiones.
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Resumen

Los procesos de ensefianza-aprendizaje son un tema de
enorme profusion tanto en términos de teoria como prac-
tica. No obstante, dentro de las llamadas estrategias de
ensefianza que emplea el personal docente pueden distin-
guirse claramente dos tipos: las clasicas o enfocadas en el
contenido y las enfocadas en formacion de competencias.
La hipétesis de este trabajo es que el empleo de estrate-
gias de ensefianza orientadas a competencias redundard
en una mayor tasa de éxito académico asi como en una
suba relativa de las calificaciones. Para dicho propdsito
se realizd una comparacion cuantitativa entre el desem-
pefio obtenido por un grupo de estudiantes de la materia
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Gramatica I'V del Profesorado en Letras del IFDC, donde
el profesor empled estrategias basadas en el contenido
y otro grupo de estudiantes que curs6 la misma materia
el siguiente cuatrimestre con el mismo profesor; pero en
el cual se utilizaron estrategias de ensenanza basadas en
la formacion de competencias. Los resultados sugieren
que el empleo de estrategias de enseflanza orientadas a
competencias mejora el desempefio estudiantil tanto en
evaluaciones escritas como orales, incluso cuando la eva-
luacion y sus items son de naturaleza contenidista.

Palabras clave: Estrategias de ensefianza, evaluacion,
formacion de competencias generales.

Abstract

Teaching-learning processes are a matter of enormous
profusion both in terms of theory and practice. Nonethe-
less, among the teaching strategies used by the teacher,
two types can clearly be distinguished: classic or con-
tent-focused and focused on skills training. The hypoth-
esis of this study is that the use of teaching strategies
oriented to competencies will result in a higher rate of
academic success as well as a relative rise in the ratings.
For this purpose, a quantitative comparison between the
performance obtained by a group of students of the sub-
ject Grammar IV, in which the teacher used strategies
based on the content and compared them with another
group of students who attended the same subject with the
other quarter was performed, but where this same teacher
used teaching strategies based on skills training. The re-
sults suggest that the use of teaching strategies oriented
to competencies improve the performance of the students
in both written and oral assessments, even when the as-
sessment are content based.

Keywords: teaching strategies, assesment, general
skills training
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Introduccion

La siguiente investigacion surge en el marco del Instituto Na-
cional de Formacién Docente Continua (Argentina, San Luis) como
proyecto orientado a la mejora de la formacién del profesorado que
busca obtener recursos basados en investigaciones radicadas en la mis-
ma institucion.

En este marco, el interés por el empleo de las estrategias de ense-
filanza basadas en la competencia surge a partir de una experiencia ne-
gativa. En el afio 2015, primer cuatrimestre, dicté la materia Gramatica
IV para el Profesorado en Letras y los resultados fueron muy desalen-
tadores tanto en nimeros como en opiniones de los propios alumnos y
alumnas que sefialaban que la densidad teorica de los contenidos era
mucha asi como su grado de abstraccion. Es decir, aprendian algo que
no podian comprender en su totalidad.

A raiz de dicha experiencia, y entrando con un conocimiento mas
profundo de la normativa nacional que regia las practicas en la escuela
secundaria (los denominados NAPS o Nucleos de Aprendizaje Priori-
tarios [Ministerio de Educacion de la Nacion, 2014]) encontré el con-
cepto de formacion en competencias que se oponia al de contenidos. El
espiritu de dicha propuesta era que los saberes especificos son impor-
tantes, pero nuestro deber como docentes es dar las herramientas para
la adquisicion de dichos saberes, puesto que sin los contenidos proce-
dimentales necesarios, el alumnado no es capaz de aprender de manera
significativa. Este lineamiento, si bien estaba propuesto para la escuela
secundaria, me parecio lo suficientemente s6lido como para aplicarlo en
el nivel superior. Entonces, en el segundo cuatrimestre del mismo afio,
volvi a dar la materia pero la encaré de otra manera, y los resultados
fueron otros. Este trabajo describe los resultados de dicha experiencia.

Estado del arte

La ensefianza por competencias en educaciéon no es un asunto ab-
solutamente novedoso. Hay ejemplos aislados de autores y autoras que
promueven la formacion basada en competencias antes de los noventa
(Gilbert, 1978; Joyce y Well, 1980; Skinner, 1968).

No obsante es en dicha década que diversos estudios (Grootings,
1994; Mardsen, 1994; Oliveira, 1994, entre muchos mas) empiezan a
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advertir que hay un cambio en la manera de entender el rol de la escue-
la. Este cambio, analizan, esta dado a partir de un giro en la concepcion
econdémico-laboral en la sociedad. Teniendo en mente que el propodsito
de la escuela es formar individuos que sean aptos para insertarse en la
sociedad, ya sea accediendo a una educacion superior o al mercado la-
boral, en gran diversidad de textos se pone de manifiesto que la escuela
esta quedando obsoleta en relacion con las necesidades sociales: lo que
se ensefla en la institucion no se relaciona con lo que pasa fuera de ella.

Una idea que colabora de manera directa con el desarrollo de
los enfoques basados en competencias es el que aporta Gardner (1998)
con su teoria de las inteligencias multiples; texto en el cual muchos
pensadores de la educacion y disefiadores se basaran para pensar curri-
culas y planes de estudio que (al menos en la teoria) contemplen la es-
timulacion, desarrollo y maximizacion de las diferentes capacidades de
los distintos sujetos. Asi, a partir de la aparicion de otras inteligencias
diferentes al coeficiente intelectual, la escuela se perfila como el lugar
propicio para la promocion de diversas aptitudes.

Pero esta ola de actitud positiva y progresista en pos del desarrollo
de las competencias se ve truncada por lo que muchos autores en la prime-
ra década del Siglo XXI denuncian como “un mero cambio de fachada”
(Aristimufio, 2005; Barriga, 2005; Marcelo, 2001) donde si bien todas
las ideas son renovadoras y proponen mucho, en las practicas las institu-
ciones siguen impartiendo curriculas basadas en contenidos, sus docen-
tes siguen utilizando estrategias de ensenanza unilaterales y el alumnado
siguen aprendiendo (en el mejor de los casos) de la misma forma. Esto
sucede, sefialan, por la no comprension de lo que implica en profundidad
el enfoque por competencias. Es una perspectiva holistica que abarca des-
de la planificacion curricular en papel, pasando por los diversos canales
institucionales, hasta la planificacion y accionar del profesorado.

En el marco especifico de la educacion superior se ha debatido
mucho sobre la forma especifica de aplicacion de esta modalidad en un
ambiente como el universitario, tan acostumbrado a las formas clasi-
cas de ensefianza-aprendizaje. Gran parte de este debate (que hay que
destacar esta cenido al ambito europeo) puede leerse en Diaz (2005) y
Garcia, Bravo, Alvero, Cuello y Sancho (2005). En el ambito nacio-
nal argentino, si bien hay una legislacion que explicitamente propone
la ensefianza basada en competencias en el ambito secundario, no da
ningun tipo de informacion sobre su aplicacion el ambiente superior
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o universitario. Asi todo, algunas investigaciones comentan (Aiello y
Grandoli, 2012; Vasquez, Rey, Buubé, Caiibano, 2010), en consonan-
cia con las tendencias internacionales, que el panorama en el pais debe-
ria tender (a raiz del evidente grado de obsolencia en que se encuentra
el sistema superior-universitario) hacia una formacion interdisciplinar
y por competencias.

Al referirme a estrategias de ensefianza basadas en competencias
designaré practicas consistentes en promover capacidades de analisis, sin-
tesis, razonamiento, iniciativa, lectura comprensiva, critica y todas aquellas
que, si bien no son un contenido especifico, son herramientas de imprescin-
dible uso para la comprension de los contenidos. Dichas estrategias seran
descriptas minimamente en el apartado de procedimiento.

Metodologia

Materiales: Para la implementacion del curso basado en estrate-
gias de ensefianza basadas en competencias, se utilizaron las técnicas
y estrategias listadas en los Nucleos de aprendizaje prioritarios para
lengua y literatura (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2014). Entre
estas se incluyen: la formacion de juicios criticos en la lectura de los
textos, la elaboracion de hipdtesis propias en torno a las tematicas abor-
dadas, el establecimiento de relaciones entre los contenidos tratados y
la vida cotidiana de los sujetos (aprendizaje significativo), el dialogo
reflexivo docente-estudiante, la puesta en evidencia de la imposibilidad
objetiva de cualquier discurso, el abordaje de un objeto a través de mas
de una perspectiva, el trabajo en grupo para promover la ampliacion del
horizonte de aprendizaje individual, entre otros.

Muestra: Se delimitaron dos grupos: G1 (31 estudiantes) y G2
(30 estudiantes) correspondientes a los dos grupos que cursaron la ma-
teria Gramatica IV en el primer y segundo cuatrimestre del afio 2015,
respectivamente. Con las siguientes caracteristicas: De nivel superior,
proporcion de hombres y mujere balanceada, entre 18 y 25 afios de edad
y que cursaban su ultimo afio del Profesorado en Letras del Instituto
Nacional de Formacion Docente Continua. Hay que hacer incapié en el
hecho de que el tratamiento de datos se hace sobre G1Final y G2Final
(los 24 y 28 estudiantes respectivamente que concluyeron los cursos).

Procedimiento: Se impartié normalmente el curso de la materia
Gramatica [V tanto a G1 como G2; pero en el primer caso se emplearon
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estrategias docentes basadas en el contenido tales como la exposicion
teorica, la realizacion de guias sobre los textos, la asignacion de tareas
para el hogar y la correccion en el pizarron, entre otros; y en el segundo
caso se emplearon estrategias docentes basadas en competencias, es-
pecificamente, el didlogo reflexivo docente- estudiante, la elaboracion
de hipotesis propias, la busqueda de relaciones entre contenidos y vida
cotidiana, la formacion de juicios criticos bien fundamentados y la pro-
mocion del trabajo grupal. El aprendizaje a su vez es evaluado por dos
instancias escritas y una instancia oral, todas de caracter contenidista y,
en palabras del alumnado, de alta exigencia.

Analisis de datos: Se realizo una comparacion de éxito en los cur-
sos a través de la comparacion porcentual de estudiantes que aprueban
las tres instancias. Ademas, se procede a una comparacion de medias
para los resultados obtenidos en evaluacion escrita 1, evaluacion escrita
2, evaluacion escrita conjunta, evaluacion oral y rendimiento total.

Resultados y discusion

A continuacion se muestran y discuten los resultados de la expe-
riencia, empezando por la diferencia en la tasa de éxito entre G1 y G2.

Figura 1. Diferencias entre estudiantes que iniciaron el curso y lo
concluyeron y quienes no, para G1 y G2.
100

80
60
40

’ _ -
0
Gl G2

En la figura 1 se observa que para G1 sobre un total de 31 es-
tudiantes que iniciaron el curso, 24 lo concluyeron existosamente (un
77,41%) mientras que para G2 sobre un total de 30 que iniciaron, 28
lo concluyeron exitosamente (un 93,33%). Esto parece indicar que las
estrategias basadas en competencias ayudan al desempefio global del
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alumnado en la adquisicion y manejo fluido de los distintos conceptos.
Recordemos que esta inferencia esta basada en que en ambos casos se
tomaron exactamente las mismas evaluaciones con los mismos criterios
de exigencia y correccion, que resultaron ser de caracter contenidista,
lo cual pone en evidencia que la adquisicion de competencias mejora el
desempefio general, pues lo que se aprende no esta directamente ligado
a un contenido o disciplina especifica. Parece ser que el desarrollo de
competencias mas bien genéricas (reflexion critica, formacion de hi-
potesis, el abordaje multi-perspectiva, la capacidad de argumentacion)
promueven una mayor iniciativa a la hora de encarar la cursada y las
posibles dificultades que pudieren aparecer. Se perfila, entonces, un su-
jeto activo, que participa en la conformacion del saber y lo resignifica,
logrando asi una mayor capacidad para organizarse y llevar adelante
SUS Cursos.

A continuacion se presenta la tabla de desempefio individual por
grupos y la tabla unificada de comparacion de medias donde se con-
trastan los resultados obtenidos en las tres instancias de evaluacion, asi
como el desempeio global total, escrito y oral. Estos resultados deben
ser leidos a partir del sistema de calificaciones numérico estandar del 0
al 10, donde la nota maxima posible es 10 y la nota de aprobacion es 4.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 e 141
135-146, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Martin Gonzalo Zapico

Tablas 1y 2. Notas obtenidas por los grupos 1y 2
en las diversas instancias evaluatorias

Sujetos G1 | EE1 | EE2 | EO Referencias SujetosG2 | EE1| EE2 | EO
1 4 515 1 7 8 8
2 6 7 4 EE1: evaluacién escrita 1 2 9 6 10
3 8 10 9 EE2: evaluacion escrita 2 3 8 8 6
4 45 6 7 EO: evaluacion oral 4 6,5 9 7
5 6 6| 7 5 50 10| 4
6 4 4| 4 6 10 9| 9
7 5 4| 6 7 7175 8
8 8 7] 8 8 85 | 6,5 9
9 5,5 50 7 9 7 7 5
10 6,5 55 | 4 10 6 4| 6
11 5 41 8 11 8| 7,5 7
12 4,5 4] 5 12 9,5 71 9
13 9 8 8 13 6 6 9
14 4 41 6 14 7 71 7
15 6,5 50 6 15 9 8| 10
16 7 6| 6 16 9 71 9
17 5 75 | 7 17 6| 55 7
18 9 10 | 10 18 5,5 5 7
19 5,5 7 7 19 7,5 7 9
20 4 45 | 4 20 8 9| 8
21 5 6,5 | 6 21 6 7] 5
22 4,5 6 8 22 9 9 9
23 6 4] 5 23 8 7] 8
24 5 5| 4 24 8| 55 6
25 6,5 9| 8
26 4 50 5
27 7 7 4
28 9 4 10
Tabla 3. Medias comparadas en funcion de la instancia de
evaluacion y diferencias porcentuales entre G1 y G2
MEDIAS COMPARADAS
General E.O E.E. Total E.E.1 EE.2
Gl1 597 6,29 5,81 5,73 5,88
G2 722 7,46 722 7,39 7,05
Porcentaje diferencial 12,50% 11,70% 14,10% 16,60% 21,70%

El analisis de la tabla tres nos muestra un mayor desempefio tanto
global como especifico en todas las instancias de evaluacion plantea-
das. Las diferencias porcentuales, que en valores absolutos no parecen
tan grandes, deben ser observadas a la luz de que cualquier mejora en
el desempefio académico estudiantil es indicador de que ha habido un
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mayor entendimiento por parte del tema, un mejor dominio de los con-
ceptos a partir de un pensamiento mas profundo y relacional, un apren-
dizaje procedimental y no declarativo, coincidentes con los propdsitos
de la formacién en competencias. El empleo de diversas estrategias de
ensefianza-aprendizaje orientadas a la adquisicion de competencias de
lecto-escritura diversas (empleo de la oralidad tanto en su forma mas
argumental como espontanea, de la escritura tanto de opinion como
académica; y ambas en su forma tanto productiva como receptiva) da
mayor desenvoltura a los sujetos para afrontar las distintas formas en
las cuales se les evalua.

En un analisis mas pormenorizado, se ve que la mayor diferencia
se da en las evaluaciones escritas, lo que pone de manifiesto que la ma-
yor dificultad de expresion a la hora de exponer un contenido y mostrar
su dominio estd en el proceso de describir por escrito aquello que se
sabe. Esto se aprecia con especial fuerza (21,70%) en la evaluacion 2,
que en su constitucion tematica arrastraba temas de la evaluacion 1,
haciendo mas dificil su resolucion si no se manejaban con cierta soltura
los temas de le evaluacion anterior. La estrategia de poner en relacion
temas estrictamente académicos con la experiencia empirica del sujeto
parece haber marcado la diferencia puesto que este mayor grado de des-
empefio se logro a partir de una mayor capacidad de planificar, estructu-
rar y redactar textos. El &mbito de la oralidad pareciera dar al sujeto una
mayor posibilidad de improvisacion y manipulacion de la informacion,
lo que se refleja en el menor porcentaje de diferencia de desempefio
entre G1 y G2 (11,70%).

Otro aspecto interesante es que las ventajas en el uso de estrate-
gias de ensefianza orientadas a la formacion de competencias han de-
mostrado ser mas efectivas incluso en contextos de evaluacion de indole
contenidista. Es decir, pareciera que, de alguna forma, la ensenanza de
contenidos con estrategias basadas en los contenidos es redundante
puesto que el docente no hace mas que describir, explicar, analizar y
desglosar un contenido que de por si ya esta descrito, explicado, ana-
lizado y desglosado, convirtiéndose su quehacer en una repeticion o
parafrasis de los textos. En cambio, cuando se forma en competencias,
se le permite al alumnado realizar una interpretacion, un analisis, un
pensamiento propio y critico sobre los contenidos. En el marco de ese
proceso de adquisicion de la actitud critica, la ensefanza enfocada en
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competencias se muestra solida: no se ensefia el contenido, pero este se
aprende por que es el que media entre docente y estudiante.

Esto parece abrir el debate a lo que se considera un problema de
discusion dentro del asunto de la evaluacion: Si se forma en competen-
cias y evalta en competencias, ;donde queda el contenido que, en Ulti-
ma instancia, es el que media en cualquier aprendizaje de competencia?
Puede sonar intrépido, pero estamos en un momento de cambio donde
cada vez se apunta mas a la formaciéon de competencias genéricas y no
nos debe asustar el hecho de que el contenido pase a segundo plano.

Conclusiones

Antes de pasar a las ultimas palabras, quiero retomar una pequefia
escena de indole cualitativo que, si bien no ha podido ser incluida en esta
investigacion por la naturaleza de su diseflo, no quiero que se pierda. Uno
de los chicos del G2, que fue recursante, al terminar el ciclo se me acerco
para expresarme su gratitud por el cambio de actitud en la materia y ha-
cerme saber que el curso en general se sentia satisfecho con la manera en
que abordé temas que suelen ser muy dificiles e intrincados.

Queria retomar esta pequena anécdota para fundamentar mi conclu-
sion. El proceso de ensefianza-aprendizaje es precisamente eso, un dialogo
constante entre docente y alumnado que, juntos, buscan acceder al entendi-
miento de algo a través de la critica y la reflexion conciente. En parte es una
pena que haya tenido que tropezar (y por ende, las consecuencias sufrirlas
el alumnado del G1, reafirmando mas la idea de que es un proceso de dos
siempre) para llegar a ver lo importante que es tener una actitud critica,
activa y emancipadora respecto a la accion pedadgica.

Dicho esto, el analisis de los datos pone de manifiesto una mejoria
en el desempefio académico cuando los procesos de ensefianza-aprendi-
zaje se ven guiados a través de la formacion orientada a competencias
generales, en contraste con la formacion en contenido. Parece ser que
estimular y propiciar capacidades como la lectura critica, la formacion
de hipotesis, la argumentacion, la interpretacion, entre otros, permite al
sujeto desenvolverse de manera mas autonoma, activa y eficaz ante los
desafios del nivel superior.

Finalmente, esta investigacion parece aportar mas evidencia a
una tesis que se viene sosteniendo hace afos ya: la ensefianza por com-
petencias no solo es mas adaptativa respecto al medio social en el cual
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los sujetos se desenvuelven, sino también en el mismo medio académi-
co que, poco a poco, debe transformarse para estar a la altura de una
realidad compleja, multiforme y en constante cambio.

Referencias

Aiello, M. y Grandoli, M. E. (2012). La evaluacion de instituciones de
educacion superior en Argentina: Comparacion entre los proce-
sos de evaluacion de instituciones universitarias y de institutos
de formacion docente. Actas de Congreso. Recuperado de: http://
www.saece.org.ar/docs/congreso4/trab46.pdf

Aristimuiio, A. (2005). Las competencias en la educacion superior:
¢Demonio u oportunidad? Chile: Editorial Universidad de Talca.

Barriga, A. (2005). El enfoque de competencias en educacion. ;Una
alternativa o un disfraz de cambio? Revista Perfiles Educativos,
28(111), 7-36.

Diaz, G. (2005). Modalidades de ensefianza centradas en el desarrollo
de competencias. Orientaciones para obtener el cambio metodo-
logico en el ambiente europeo de educacion superior. Convoca-
toria del PPROYECTTO EA22000055—00111188. Espaia.

Garcia, A. M. Bravo, R., Alvero, J., Cuello, R., y Sancho, L. (2005).
Competencias y diserio de la evaluacion continua y final en el es-
pacio europeo de la educacion superior. Numero de referencia:
EA2005-0054. Espana.

Gardner, H. (1988). The Senior Years Experience. San Francisco,
EEUU: Jossey-Bass

Gilbert, T. (1978). Human Competence.Engineering worthy perfor-
mance. New York: Mc Grew Hill.

Grootings, P. (1994). De la cualificacion a la competencia ;De qué se
habla? Revista Europea de Formacion Profesional, 1, 5-7.
Joyce, B. y Weel, M. (1980). Models of teaching. Englewoods Cliffs,

New Jersey: Prentice Hall.

Marcelo, C. (2001). Aprender a ensefiar para la sociedad del conoci-
miento. Revista Complutense de Educacion, 12(2), 531-593.

Mardsen, D. (1994). Cambio industrial, competencias y mercado de tra-
bajo. Revista Europea de Formacion Profesional, 1, 15-23

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 e 145
135-146, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Martin Gonzalo Zapico

Ministerio de Educacion de la Nacion. (2014). Nicleos de aprendizaje prio-
ritarios para prdcticas del lenguaje. Recuperado de: http://abc.gov.
ar/lainstitucion/organismos/consejogeneral/disenioscurriculares/

Ministerio de Educacion de la Nacion. (2014). Cuadernillos para el
aula: Practicas del lenguaje. Recuperado de: http://abc.gov.ar/
lainstitucion/organismos/consejogeneral/disenioscurriculares/

Moore, A. y Theunissen, A. F. (1994). Cualificacion contra competen-
cia. ;Debate semantico, evolucion de conceptos o baza politica?
Revista Europea de Formacion Profesional, 1, 70-74

Skinner, B. (1968). The technology of teaching. Englewoods Cliffs,
New Jersey: Prentice Hall.

Vasquez, O. Rey, G. Buubé, C. y Caiiibano, A. (2010). Un cambio en
la concepcion ensenanza-aprendizaje: Formacion superior basa-
da en competencias. Memorias del Il REPEM. Santa Rosa, La
Pampa, Argentina.

146 - Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
135-146, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Efectividad del programa ecologico
“Saltando por su salud” en la promocion
de la actividad fisica y la auto-eficacia en

nifios y ninas escolares de tercer grado

Carlos Alvarez Bogantes'
Universidad Nacional
Heredia, Costa Rica
ceab.03@gmail.com

Resumen

El proposito de este articulo fue el de evaluar el efecto
del Programa Saltando por su salud sobre las variables de
actividad fisica y auto-eficacia en nifios y nifias de tercer
grado usando un modelo ecoldgico escolar. Diserio del es-
tudio: Un diseflo cuasi-experimental utilizado a través de
4 meses. Sujetos: tomaron parte en el estudio 34 nifios y
32 nifas con edades promedio de 9.2 afios, con un 30%
de muestra de participantes con sobrepeso u obesidad. In-
tervencion: estructuracion de la clase de educacion fisica
para fomentar la actividad fisica moderada, la ensefianza
de actividades fisicas para la vida y destrezas conductua-
les, junto con el desarrollo de las condiciones ambientales
y apoyo social en el recreo para la realizacion de actividad
fisica. Finalmente, el desarrollo de politicas instituciona-
les en el marco de convertir la escuela en una escuela en
movimiento. Resultados: Los niflos y nifias en el grupo de
intervencion tuvieron un incremento significativo en la
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actividad fisica (p<.001) medido por podémetros. Ademas,
mostraron un mejoramiento en el factor de superacion de
barreras para realizar actividad fisica (p<.001). Conclusio-
nes: El programa Saltando por su salud mejoro el tiempo
dedicado a la actividad fisica y a superar barreras para rea-
lizar actividad fisica Este estudio demostr6 que usando los
recursos existentes institucionales escolares y mediante un
acercamiento ecoldgico, se pueden propiciar entornos sa-
ludables en movimiento en el contexto educativo.

Palabras clave: Educacion fisica, actividad fisica mode-
rada, nifios y nifas, recreo escolar, apoyo social, destre-
zas conductuales, manejo de barreras ambientales.

Abstract

The purpose of this paper was to evaluate the effectiveness
of the “Saltando por su Salud” program on the variables of
physical activity and self-efficacy in third grade School chil-
dren, using an ecological model. Study Design: A quasi-ex-
perimental design was used for 4 months. Subject: 34 boys
and 32 girls took part with an average age of 9.2 years. 30%
of the participants were overweight or obese. Intervention:
the intervention included: structuring of PE to encourage
moderate physical activity, physical education activities for
life and behavioral skills, along with the development of en-
vironmental conditions and social support to promote phys-
ical activity during recess. Results: Children in the interven-
tion group had a significant increase in physical activity (p
<.001) measured by pedometers. In addition, they showed
an improvement in the seft-efficacy to overcome barriers for
physical activity (p <.001). Conclusions: The “Saltando por
su Salud” program improved time spent on physical activity
and strategies to overcome barriers for physical activity This
study demonstrated that using existing school resources
and an ecological approach, It is possible to build healthier
school environments.

Keywords: Physical Education, moderate physical activ-
ity, children, school recreation, social support, behavioral
skills, management of environmental barriers
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1. Introduccion

Los beneficios fisicos, mentales y sociales de la actividad fisica para
la nifiez son ampliamente reconocidos (Borehan & Riddoch, 2001; Wing et
al., 2001). Sin embargo, a pesar de las recomendaciones de salud publica,
para que los nifios y nifias realicen por lo menos 60 minutos cada dia en
moderada a vigorosa actividad fisica de intensidad (Strong et al., 2005),
la poblacion infantil cada vez muestra mayores niveles de sedentarismo,
lo que la expone a un mayor riesgo de desarrollar sobrepeso u obesidad
(Biddel, Gorely & Stensel, 2004; Warecham et al., 2005) y a enfermedades
como la diabetes y las enfermedades cardiovasculares (Strong et al, 2005;
WHO, 2002). Esto es especialmente preocupante cuando hablamos de los
nifios y nifias que presentan sobrepeso y obesidad, ya que la disminucién de
los niveles de actividad fisica desde la infancia a través de la adolescencia
es mas evidente enesta poblacion, lo que requiere estrategias de interven-
cion efectivas y eficaces durante la infancia para contribuir a una nifiez mas
activa y saludable (Janz, Burns and Levy, 2005).

Muchas intervenciones con el objetivo de aumentar la actividad
fisica en el entorno escolar se han desarrollado e implementado en una
variedad de paises (Salmon et al., 2007; Stone et al., 1998). Estos estu-
dios han mostrado una gran eficiencia en la disminucion de factores de
riesgo de enfermedades degenerativas, y en la disminucién de los nive-
les de sedentarismo en el entorno de la clase de educacion fisica (Kahn
et al, 2002; Stone et al, 1998); sin embargo, es dificil encontrar inter-
venciones que se hayan ejecutado con estudiantes de primaria integran-
do a los nifios y nifias con sobrepeso y obesidad en los entornos de la
escuela, con el fin de incrementar la actividad fisica de sus estudiantes.

En el marco de la prevencion en salud en nifios y nifias con so-
brepeso y obesidad, se ha aceptado que el acercamiento mas apropiado
a la hora de desarrollar intervenciones para disminuir los niveles de se-
dentarismo en nifios y nifias es el modelo que se ejecuta en el contexto
educativo integrando a toda la poblacion, ya que los nifios y nifias ya
presentan una prevalencia y un riesgo alto para sobrepeso y obesidad.
Adicionalmente, los programas e intervenciones de promocién de salud
escolar y de intervencion en las poblaciones escolares, que son especifi-
cos a poblaciones con sobrepeso u obesidad, son dificiles de sostener en
el tiempo, presentando un impacto muy reducido y niveles de efectividad
cuestionables (Goran, Reynolds & Lindquist, 1999; Kumanyika, 2001).
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Evidentemente, considerar las escuelas como los espacios fun-
damentales, para que niflos y nifias puedan ser activos y construyan las
destrezas necesarias para enfrentar una cultura sedentaria, tiene todo el
potencial para promover estilos de vida en movimiento. Hay acuerdo
en que el enfocarse en estos entornos para facilitar la actividad fisica
es una de las estrategias que ofrece el mayor rigor para impactar a los
nifios y nifias hacia una vida futura en movimiento (Salmon, 2007),
cuando se toma en cuenta los factores que influencian las conductas que
conducen al cambio hacia estilos de vida en movimiento.

En respuesta a la importancia de la escuela como centro de pro-
mocion y prevencion del sobrepeso y la obesidad, surge la educacion
fisica, como ente coordinador de esos esfuerzos sostenibles de una ni-
fiez en movimiento en los centros educativos (Cox, Schofield & Kold,
2010; Salmon et al., 2007; Timperio et al., 2004)

Se propone la educacion fisica como la materia escolar que pre-
senta el potencial para contemplar multiples esferas de influencia, con
un enfoque socio-ecologico, que centra sus esfuerzos en las relaciones
entre los individuos y el entorno social, fisico y politico, reconociéndose
que la actividad fisica en la nifiez esta determinada por una interaccion
compleja de factores en diferentes niveles, incluyendo el nivel intraper-
sonal y la auto-eficacia, el ambiente social y ambiental (Ward, Saunders
& Pate, 2007). Desde el contexto de las clases de educacion fisica a nivel
escolar, se puedan desarrollar propuestas que incluyan una estructura de
clase que garantice actividades de moderada intensidad durante al menos
un 40% del tiempo, el aprendizaje de destrezas fisicas y conductuales que
provean las herramientas para que la persona sea activa, y el desarrollo de
entornos y politicas educativas que brinden las posibilidades para activar
a los niflos y nifias de por vida (Ward et al., 2007).

Considerando lo anterior, se plantea el objetivo de determinar el
efecto de un programa de consejeria en actividad fisica grupal sobre los
patrones de movimiento y la auto-eficacia de nifios y nifias de una es-
cuela publica con el uso de estrategias que fomenten la actividad fisica
de moderada intensidad, la ensefianza de actividades fisicas para la vida
y destrezas conductuales en el contexto escolar.

Partiendo de lo anterior, se plantea el objetivo de determinar el
efecto del programa Ecologico “Saltando por su salud” sobre la acti-
vidad fisica y la auto-eficacia de niflos y niflas de una escuela publi-
ca, usando estrategias que fomenten la actividad fisica moderada, la
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ensefianza de actividades fisicas para la vida y destrezas conductuales
durante la clase de educacion fisica, junto con el desarrollo de las con-
diciones ambientales y apoyo social en el recreo para la realizacion de
actividad fisica. Finalmente, se promovieron politicas institucionales en
el marco de convertir la escuela en una escuela en movimiento.

2. Metodologia
Participantes

Los participantes en este estudio fueron 59 estudiantes de tercer
grado de una escuela urbana publica del cantén de Belén de Heredia,
de los cuales 35 pertenecieron al grupo experimental (19 nifios y 16
nifias) y 36 al grupo control (15 nifios y 16 nifas). Para responder al
objetivo de esta investigacion y siguiendo las recomendaciones de la
CCSS, rel estudiantado seleccionado pertenecio a dos de las secciones
de tercer grado que presentaron los niveles mas altos de sobrepeso y
obesidad, seleccionados de la evaluacion del IMC total de estudiantes
de la institucion.

Instrumentos

Para calcular la variable de pasos realizados, se utilizaron podo-
metros Omron HJ-720 ITC. Segin Tudor-Locke, MaClain, Hart, Sis-
son y Washington (2009), este monitor posee correlaciones intraclase
durante 8 dias (0,87), los dias entre semana (0.75), los dias escolares
(0,74) y los dias de fin de semana (0,59). Este es un instrumento exacto
para medir la cantidad de pasos (Giannakidou et al., 2012) y ofrece un
porcentaje de error absoluto de < 3.0% (Holbrook, Barreira, & Kang,
2009). El podémetro Omron HJ-720 ITC ha demostrado tener una
aceptable validez y confiabilidad para medir la cantidad de pasos en la
edad infantil (Lee et al., 2012; Peters, Heelan, & Abbey, 2013) y el ran-
go de error de 50 podoémetros no excedio el £5%. Esto se realizd para
conocer con mas exactitud, si los estudiantes se mantienen en constante
movimiento durante su horario lectivo.

Ademas para medir la variable autoeficacia, se realizo el cuestio-
nario de autoeficacia hacia la actividad fisica en nifios y niflas (Aedo &
Avila, 2009), validado con una consistencia alfa de Cronbach de 0,733 y
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la confiabilidad test-retest de 0,867; lo cual nos da una escala con validez
y confiabilidad adecuadas que permiten utilizarla como un buen indicador
de la autoeficacia hacia la actividad fisica en niflos y ninas de edad escolar.

Procedimientos
Aspectos administrativos

En la primera fase de este proyecto y contando con el aval del
MEP, se conformé un equipo técnico con el Ministerio de Salud, la
CCSS, la Escuela seleccionada y la UNA, para realizar la evaluacion
del IMC de todos sus estudiantes y de apoyar la intervencion “Saltando
por tu salud”. Adicionalmente a este grupo, se conformo el grupo admi-
nistrativo, conformado por el orientador de la escuela seleccionada y el
coordinador del programa “Saltando por su salud” de la UNA.

Junto con la CCSS, se realiz6 la evaluacion del IMC de la tota-
lidad de estudiantes de la institucion, no solo para cumplir los requeri-
mientos del programa de Salud escolar de la CCSS, sino también para
poder escoger el nivel y secciones que participarian en la intervencion
“Saltando por su salud”. Siguiendo el criterio de seleccionar el nivel
y las secciones que presentaran mayor incidencia de sobrepeso y obe-
sidad, se seleccionaron dos terceros grados para que fueran el grupo
control y el experimental, respectivamente.

Una vez obtenido el consentimiento informado por parte de las
familias de participantes en la intervencion, el comité administrativo
procedio a realizar una visita al centro educativo para explicar y coor-
dinar con el director, las maestras de grado y los educadores fisicos los
aspectos administrativos de la investigacion y el cronograma de activi-
dades de las intervencion de cuatro meses.

Una vez seleccionado el grupo a intervenir y el grupo control, los
datos del pretest y postest fueron obtenidos durante la clase de educacion
del grupo seleccionado, con ayuda del educador fisico del grupo, en la
variable la autoeficacia. Con respecto a la variable dependiente de pasos,
estudiantes y maestra recibieron una induccion del uso del podéometro.
Los podémetros los usaron durante dos dias en el espacio de la jornada
académica de la escuela que es de 7 de la mafiana a 2 de la tarde. Esta
medicion de pasos se realizé durante dos dias, en la jornada escolar.
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Intervencion “Saltando por nuestra salud”

El programa de intervencion “Saltando por nuestra salud” fue
una propuesta en una escuela publica del cantén de Belén con un dura-
cion de 4 meses, y con una periodicidad de una vez por semana durante
la clase de educacién fisica y en los recreos escolares, administrada
desde el ambito de las clases de educacion fisica. Como elemento con-
ceptual para el desarrollo de esta intervencion, se utilizo la teoria eco-
logica de cambio de conducta (Ward et al, 2007), especialmente en los
niveles personales, interpersonales y organizacionales. Este programa
utilizé a nivel personal los constructos de autoeficacia, destrezas fisi-
cas y conductuales; en el nivel interpersonal se utilizoé al profesor de
educacion fisica y a las maestras como motivadores para incrementar la
actividad fisica durante las clases de educacion fisica y en los recreos
escolares. Finalmente, a nivel organizacional, el director del centro cre6
la comisién de actividad fisica, encargada de designar espacios y elimi-
nar barreras fisicas dentro de la instituciéon para que los nifios y nifas
intervenidos pudieran jugar libremente, con el material para realizar
actividad fisica que la maestra administraba.

Disefio y analisis

Se realizé la estadistica descriptiva calculando los promedios y
las desviaciones estandar de las variables dependientes. Se utilizé un
disefio cuasi-experimental, siguiendo un disefio de pretest-postest con
grupos control y experimental. Para determinar si hubo diferencias sig-
nificativas se utiliz6 una prueba ANOVA factorial 2 X 2. Al encontrarse
diferencias significativas en ambas variables, se aplico un test post hoc,
para determinar donde se dieron las diferencias. Con respecto a la varia-
ble de actividad fisica se realiz6 una regresion multiple con el método
de pasos sucesivos, teniendo como variable dependiente la diferencia
(post-pre), entre las mediciones de pasos, para saber si el indice de masa
corporal pretest y el sexo de los sujetos incidieron en los resultados.

3. Resultados

Los respectivos IMC de los nifios y nifias con peso normal fue-
ron 16.02 (£0.12) y 15.83(+ 0.13) Km/m?. El grupo de nifios y nifias
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con sobrepeso y obesidad representd un 34 % del total de participantes,
donde el IMC de los nifios y nifias con obesidad y sobrepeso fue de
21.33 (0.27) y de 21.04 (0.31) Km/m2, respectivamente.

Los promedios y las desviaciones estandar de la variable depen-
diente de actividad fisica son presentadas en la tabla 1. En la tabla 2 se
muestra el resultado del analisis de varianza de dos vias de la variable
dependiente de actividad fisica. Los resultados indican que el compor-
tamiento de los dos grupos entre ambas mediciones fue diferente dado
que se encontrd interaccion significativa entre grupo y mediciones (F:
85.16; sig.<.001). De acuerdo al analisis post hoc de efectos simples el
grupo control no cambio significativamente entre mediciones, mientras
que el grupo experimental si cambi6 y lo hizo aumentando significati-
vamente su promedio de pasos. De acuerdo con los resultados del ana-
lisis de varianza, se evidencia que la pertenencia al grupo experimental
puede favorecer aumentos en la cantidad de pasos; para saber si el in-
dice de masa corporal pre test y el sexo de los sujetos inciden en estos
resultados, se procedid a realizar una regresion multiple con el método
de pasos sucesivos, teniendo como variable dependiente la diferencia
(post-pre), entre las mediciones de pasos.

Tabla 1. Resumen de analisis descriptivos de la variable
actividad fisica medida en nifios y nifias de tercer
grado de la Escuela Fidel Chaves

Grupo Media Desviacion tipica n
Pretest Control 3,635.51 612.574 30
Experi. 3,235.34 846.970 31
Total 3,435.43 759.904 0 61
Postest Control 3,604.72 629,088 30
Experi 4,039.72 828,878 31
Total 3,822.22 761,599 61
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Tabla 2. Resumen de analisis de varianza de dos vias (medicién x
grupo) de la variable actividad fisica medidas en nifios y
nifias de tercer grado de la Escuela Fidel Chaves

Fuente de varianza verdadera F Sig.
Medicion 73,067 <0,001
Medicion * grupo 85,165 <0,001
Grupo 0,009 0,027

La regresion fue significativa (R%:0.603; F: 85.16; sig.<.001),
predictora significativa, mientras que las variables sexo (1: mujer; o:
hombre) y IMC (1: sobrepesouobesidad; 0: normal) no fueron predic-
toras significativas de la diferencia de pasos obtenida en el postest. Es
decir, el grupo al cual pertenece un sujeto explica un 60.3 % de la dife-
rencia de pasos entre mediciones y que el pertenecer al grupo experi-
mental implica un aumento de 835.17 pasos.

Los promedios y las desviaciones estandar de la variable depen-
diente del factor de superacion de barreras se presenta en la tabla 3. En
la tabla 4 se muestra los resultados del analisis de varianza.

Tabla 3. Resumen de analisis descriptivos del factor de superacién
de barreras de la variable de autoeficacia medida
en nifos y nifas de tercer grado de la Escuela Fidel Chaves

Grupo Media Desviacion tipica n

Pretest Control 1,3931 , 30464 30
Experi. 1,4621 ,27828 31

Total 1,4276 ,29127 61

Postest Control 1,4138 ,30205 30
Experi 1,2759 ,18833 31

Total 1,3448 ,25899 61
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Tabla 4. Resumen de analisis de varianza de dos vias
(medicion x grupo) del factor de superacion de barreras
de la variable de autoeficacia medida en nifios y
nifias de tercer grado de la Escuela Fidel Chaves

Fuente de varianza verdadera F Sig.
Medicion 11,947 < 0,001
Medicion * grupo 18,667 <0,001
Grupo ,262 0,611

Con respecto al constructo de autoeficacia, solo se encontraron
efectos significativos del programa Saltando por su salud, en el factor
de barreras, debido a que solo en esta variable se encontrd interaccion
entre grupos y mediciones. El comportamiento de los dos grupos entre
ambas mediciones fue diferente, dado que se encontro6 interaccion sig-
nificativa entre grupo y mediciones (F: 18.667; sig. <.001).

De acuerdo con el andlisis post hoc de efectos simples, el grupo
control no cambio significativamente entre mediciones, mientras que
el grupo experimental si cambio y lo hizo disminuyendo significativa-
mente su promedio en el factor de superacion de barreras. Sin embargo,
también el andlisis post hoc mostrd que existian diferencias significa-
tivas entre ambos grupos tanto en el pretest como en el postest. De
acuerdo con los resultados del analisis de varianza se evidencia que la
pertenencia al grupo experimental puede favorecer mejoramientos en el
factor de superacion de barreras de la variable de auto-eficacia.

4. Discusion

Desde una perspectiva de la promocion de la actividad fisica para
la salud, este estudio ha proporcionado informacion util, que muestra
que las intervenciones escolares pueden ser efectivas, cuando se en-
tienden los mecanismos a través de los cuales las intervenciones logran
éxito en cambiar la conducta sedentaria, respondiendo al contexto edu-
cativo, a la cultura institucional y a las posibilidades reales de aplica-
cion siguiendo un modelo ecologico.

Hay dos resultados en esta investigacion que deben enfatizarse.
Primero, la puntuaciéon media de nimero de pasos realizados durante
la jornada escolar del grupo experimental aumentd significativamente
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en relacion con la linea de base y al grupo control. Segundo, que el
componente de superacion de las barreras en el constructo o mediador
de auto-eficacia se mejoro significativamente con respecto a la linea
base y al grupo control; sin embargo, los componentes de dimension
de alternativas y expectativas del constructo de autoeficacia no fueron
modificados, lo que sugiere que la intervencion fue efectiva en la me-
jora del autocontrol de sus participantes en visualizar y disminuir los
elementos ambientales que frenan la participacion en actividad fisica a
nivel escolar.

En el marco del trabajo de impulsar conductas activas en nifios
y nifias con sobrepeso y obesidad, focalizados en la intervencion “Sal-
tando por su salud”, se logr6 obtener con el grupo experimental y que
presentaba sobrepeso y obesidad los mismos resultados positivos en el
mejoramiento de la actividad fisica y la capacidad para superar barreras
que se obtuvo con el resto de estudiantes intervenidos. Esto es de suma
importancia, ya que que los nifios con sobrepeso y obesidad enfren-
tar mayores problemas en las destrezas motoras y en la percepcion de
barreras hacia estilos de vida activos, lo que hace de este modelo una
opcion viable en respuesta a los problemas tradicionales que enfrentan
las intervenciones en nifios y nifias con sobrepeso, de la dificultad de
sostenerlos en el tiempo, al impacto reducido de estos y a los niveles
de efectividad cuestionables que se han reportado (Kumanyika, 2001;
Goran et al., 1999).

El éxito de esta intervencion podria explicarse por varios facto-
res; el uso del mediador de autoeficacia, el mayor tiempo dedicado a la
actividad fisica en las clases de educacion fisica, el desarrollo de des-
trezas fisicas de por vida, la adopcion de estrategias conductuales y el
desarrollo de entornos propicios para la actividad fisica. Las estrategias
conductuales brindaron, a quienes participaron del programa de inter-
vencion, las herramientas para fijarse metas, monitorearse la actividad
fisica y premiarse por los logros obtenidos. Adicionalmente, en el nivel
interpersonal, el uso de técnicas de apoyo social por parte de docentes
y de la eliminacion de barreras complementaron las estrategias del se-
gundo nivel del modelo aplicado. Finalmente, en lo organizacional y
de politicas de la escuela, se logrd disponer de material y areas para
la practica de actividades fisicas-deportivas durante los recreos. Los
tres elementos anteriores enmarcan la intervencion ecologica realizada
de tercera generacion, que otorgd la comprension de los mecanismos
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mediante los cuales las intervenciones logran el éxito en el cambio de
conducta hacia mayores niveles de la actividad fisica en los nifos y
nifias (Ward et al., 2007).

Clase de educacion fisica

Quienes participaron en este estudio mostraron mejorias signifi-
cativas en sus niveles de actividad fisica, medida por los pasos realiza-
dos; sin embargo, los valores obtenidos son insuficientes para obtener
los beneficios que otorga la practica de actividad fisica, seglin las reco-
mendaciones reconocidas para la actividad fisica para la salud, de 60
min por dia; no obstante, el grupo experimental si logré el valor reco-
mendado de 30 min en el entorno escolar o el equivalente a 6 mil pa-
sos reportado en diferentes estudios (Colley, Jansen & Tremblay, 2012;
Janssen & LeBlanc, 2010; Strong et al., 2005; Yetter, 2009).

Aunque los resultados de esta investigacion no posibilitan mos-
trar una tendencia hacia la inactividad fisica a través del tiempo, si se
podria mencionar que los datos previos a la intervencion de las nifias
participantes reflejan un alto grado de actitud sedentaria, el cual se mo-
dificé positivamente en el grupo experimental en la medicion postinter-
vencion en las nifias. Este es de una resonancia importante, ya que las
mujeres, conforme avanzan en el sistema educativo, mayor es el nivel
de sedentarismo que presentan, lo cual coloca a esta poblacion con una
conducta tempranera de riesgo para el desarrollo de enfermedades car-
dio-vasculares, obesidad y diabetes (Pastor et, 2012). Adicionalmente,
al igual que esta intervencion, Dudley et al. (2011) encontraron que los
programas escolares de movimiento humano, que ponen poco énfasis
en el area deportiva y se focalizan mas en juego, salto de la cuerda, dan-
za y ejercicios aerobicos, producen mayor participacion de estudiantes
debido a que producen mayor disfrute.

Al igual que en la intervencion llamada SPARK (Sallis et al,
1997), la intervencién “Saltando por su salud” logr6 un éxito evidente
en dotar a sus participantes con estrategias y destrezas conductuales
que les permitiran desarrollar una conducta activa de por vida (Ward
et al., 2007) que es uno de los elementos clave cuando se trabaja con
acercamientos ecoldgicos, que hacen que las intervenciones se dirijan
multiples niveles para causar el mayor impacto (Lox et al, 2006).
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A diferencia de otros estudios en donde se estructuraron interven-
ciones que modificaron el curriculo y las horas dedicadas a educacion
fisica (Stone, McKenzie, Welk, Booth, 1998), la intervencion “Saltando
por su salud” no implicé la inclusion de nuevos elementos en el curri-
culo, ni el incremento en las horas dedicadas a las clases de educacion
fisica, solo se ejecutd un reordenamiento de los contenidos en la clase
de educacion fisica, estrategias conductuales y el tiempo dedicado a
la actividad fisica, con cambios en los recreos escolares y las politicas
institucionales, que permitieron la eliminacion de barreras para la prac-
tica de la actividad fisica. Articular los elementos en una intervencion
ecologica en salud permitié un refuerzo constante entre cada uno de los
contenidos cubiertos; pero, sobre todo, implico el realizar una interven-
cion con los recursos humanos disponibles y modificaciones en el uso
de la infraestructura existente y el del papel docente, brindando grandes
resultados, con una gran posibilidad de garantizar la sostenibilidad del
desarrollo de escuelas en movimiento.

En este estudio, el diseno de las clases de la educacion fisica para
promocionar la participacion activa de estudiantes fue una prioridad.
Para lograr esto, las clases de educacion fisica lograron dedicar el 50%
del tiempo a actividades de moderada intensidad, junto con tiempo su-
ficiente para el desarrollo de habilidades fisicas para la vida, siguiendo
un modelo exitoso desarrollado por McKenzie et al. (2010). En térmi-
nos del tiempo en que el alumnado debe participar en actividad fisica
moderada durante las clases de educacion fisica, no existen directrices
en Costa Rica; sin embargo, este estudio tomo6 como criterio lo expre-
sado por el Centro de Control de Enfermedades y Prevencion (2010)
y The UK’s Association for Physical Education (2008) de recomendar
que el 50% del tiempo de la clase de educacion fisica debe involucrar a
sus estudiantes en actividad fisica moderada a vigorosa.

Los hallazgos de esta intervencion se ven avalados por estudios
como CATCH (McKenzie et al., 1996) y SPARK (Sallis et al., 1997)
que fueron guiados por la teoria del aprendizaje social (Bandura, 1977)
y M-SPAN, que se basa en la teoria ecoldgica (Bronfenbrenner, 1979).
La evidencia sugiere que las intervenciones desarrolladas en referencia
a una teoria del cambio de comportamiento son mas exitosas en el cam-
bio de comportamiento que las que carecen de ese referente teérico (Lu-
bans, Foster & Biddle, 2008; Michie & Abraham, 2004). En Saltando
por su salud, se propicio aumentar el tiempo de aprendizaje activo en
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la clase de educacion fisica, junto con climas motivacionales que des-
taquen el esfuerzo y la superacion personal y proporcionen al estudian-
tado oportunidades para demostrar el liderazgo y la toma de decisiones
(Taylor & Lonsdale, 2010). Sin embargo, hasta donde se sabe, no hay
estudios que hayan investigado el impacto de una intervencion basada
en destrezas conductuales y metas de logro durante las clases. Las in-
tervenciones que mejoran la motivacion hacia las clases de educacion
fisica y el incremento en los niveles de actividad fisica moderada en los
estudiantes también pueden aumentar la actividad en el tiempo libre de
los nifos y las nifias (Chatzisarantis & Hagger, 2008).

Autoeficacia

Los resultados positivos obtenidos en la variable de autoeficacia
en esta investigacion, usando el modelo teodrico ecoldgico, ha dado la
posibilidad de predecir el comportamiento activo de sus participantes a
través de una disminucion de las barreras de infraestructura y humanas.
El uso de la teoria de la autoeficacia (Bandura, 1997), incluida en el mo-
delo ecoldgico, mostrod el camino para producir cambios en el factor de
barreras para la realizacion de actividad fisica en la poblacion infantil
de este estudio, lo que lleva a establecer una relacion con los cambios
en la actividad fisica voluntaria de sus participantes. Los resultados re-
plican el éxito de la teoria de la autoeficacia encontrados previamente
(Annesi, 2006;. Annesi et al., 2007).

Diferentes estudios se han concentrado en el factor de las ba-
rreras percibidas que utiliza el constructo de autoeficacia, como con
la pérdida de peso (McAuley, Blissmer, Katula, & Duncan; McAuley,
Blissmer, Katula, Duncan, & Mihalko , 2000), el ejercicio en perso-
nas adultas mayores (Dallow & Anderson, 2003), y el ejercicio en ado-
lescentes (Dischman et al, 2004). Estos estudios establecieron que el
incremento de la autoeficacia influyd en los objetivos o metas que el
estudiantado establecio, y en la capacidad que desarroll6 para persistir
en la actividad fisica a pesar de obstaculos, logrando un incremento en
la capacidad para hacer frente a los contratiempos y al estrés y, como
tal, directamente influyendo en el compromiso de comportamientos ac-
tivos. Por ejemplo, Dishman et al. (2004) evaluaron los efectos de una
intervencion en el entorno escolar, usando estrategias para aumentar la
autoeficacia, cambios en la instruccion y modificacion en los entornos
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escolares. Los autores encontraron que la manipulacion de la autoefi-
cacia tuvo un aumento directo en la actividad fisica entre participantes.

La ausencia de efectos positivos en los elementos de expectativas
y alternativas del constructo de auto-eficacia en esta investigacion podria
ser explicada por la complejidad de estos factores, en donde la naturaleza,
a menudo subjetiva del comportamiento, dificulta las mediciones, parti-
cularmente, en la nifiez, donde se presentan desafios especificos para la
medicion de este constructo y sus compontes en relacion con la actividad
fisica debido a sus niveles mas bajos de desarrollo abstracto y de funcio-
namiento cognitivo (Bailey et al., 2005; Pangrazi, 2007).

En la intervencion Saltando por su salud, la utilidad predictiva
de la autoeficacia, se manejo conservadoramente, sobre todo conside-
rando lo expuesto por Dishman et al. (2004) quien sefialdo que el au-
mento de la autoeficacia tiene un efecto directo en el incremento de la
conducta de actividad fisica; sin embargo, la autoeficacia es particular
al tipo de actividad que se realiza. Podria ser que el nivel de eficacia
para los grupos participantes fuera elevada al realizar ejercicios aerobi-
cos, pero relativamente pequena al realizar el entrenamiento con pesas;
esta situacion podria explicar la falta de resultados positivos en dos de
los componentes de la autoeficacia evaluados.

Ambiente escolar

Al contrario de los modelos tradicionales en promocion de la
salud fisica, que se basan en ambientes totalmente planificados y con-
trolados, con resultados predecibles, que no reflejan el mundo real del
comportamiento de la salud fisica escolar; la intervencion Saltando por
su salud organizo el entorno del recreo escolar, de tal modo que fueran
propicios para la actividad fisica, entendiendo que el cambio de com-
portamiento de la salud es un fenomeno complejo y multifacético que
tiene multiples niveles de influencias (Sallis & Glanz, 2006).

En consonancia con el estudio de Sallis et al. (2001), en este estudio
se encontrd que la estrategia de ofrecer equipo y demarcar areas para la
practica de actividad fisica resulté en un retundo éxito, con efectos mas
notables en la presencia de supervision de una persona adulta. Del mismo
modo, Fein et al. (2004) encontraron que la disponibilidad de articulos para
la practica de la actividad fisica y el acceso a las instalaciones deportivas en
la escuela se asociaron con mayor reporte de actividad fisica.
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Los resultados significativos en las variables dependientes, utili-
zando el mediador ambiental, enmarcan al ambito de la escuela como
el lugar mas prometedor para promocionar la actividad fisica entre los
nifios y nifias. Este entorno fisico es, sin dudas, donde pasan una gran
numero de horas con oportunidades inmensas para jugar, siempre y
cuando se realicen cambios que estimulen a sus estudiantes a hacer ac-
tividad fisica (Kriemler et al., 2011; Timperio, Salmon & Ball, 2004),
como los realizados en este estudio.

Mediador de ambiente

En el marco de esta investigacion, se reconoce que gran cantidad
de factores ambientales y sociales que influencian la actividad fisica en
los niflos y nifias esta fuera de su control, lo que hace que el desarrollo
del entorno social, en este estudio, tenga un peso considerable dentro de
los resultados positivos obtenidos. Las estrategias o factores de persua-
sion y de modelaje, usadas por las maestras y el profesor de educacion
fisica con el fin de incrementar el apoyo social, responden a investiga-
ciones anteriores sobre la actividad fisica, las cuales identificaron que el
aumento en los niveles de actividad fisica se asocia con el apoyo social
de maestros, familiares y amigos y que los nifios y nifias que se dedican
a realizar actividad fisica vigorosa es mas probable que animen a otros
compafieros y compaiieras a ser fisicamente activos o activas (Duncan,
Duncan y Strycker, 2005; Sallis, Prochaska, & Taylor, 2000).

Saltando por su salud conto con la participacion de la maestra, la
cual utilizé el apoyo instrumental y el emocional con sus estudiantes en
los recreos. Autores como Willenberg et al. (2010) y Sallis et al. (2001)
establecen que la participacion de las maestras en el recreo propicia am-
bientes de paz y de mayor actividad fisica, especialmente en las nifias.
Esto es atribuido a la accion negociadora de las maestras y a la menor
dominacioén por parte de los hombres.

Conclusion

Esta intervencion ha mostrado que el programa Saltando por su
salud, con el uso de un modelo ecologico, tuvo un efecto positivo sobre
la cantidad de actividad fisica y la autoeficacia en sus participantes.
Adicionalmente, en el marco de la prevencion en salud en nifios y nifias
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con sobrepeso y obesidad, ha mostrado ser una forma propicia para
poder lograr cambios significativos en los patrones de movimiento de
los nifios y nifias conestas condiciones. Este estudio hace un reconoci-
miento a la efectividad del modelo ecologico, a la hora de promocionar
la actividad fisica en el entorno escolar, sobre todo porque cambia el
paradigma tradicional de ver la realidad desde un punto de vista y no
integralmente. Esta vivencia ofrece gran potencial a la hora de desarro-
llar intervenciones para disminuir los niveles de sedentarismo en nifios
y nifas, sobre todo cuando se utilizan propuestas basadas en las teorias
de las ciencias sicosociales de cambio de conducta y ancladas en la
realidad de la escuela publica costarricense.

El programa ha mostrado que los entornos de las clases de edu-
cacion fisica y los recreos son los espacios basicos para el incremento
de los niveles de actividad fisica en el contexto escolar, en el tanto se
considere como elemento complementario el apoyo social y la organi-
zacion de la infraestructura en la creacion de espacios saludables.

Esta intervencion marca el inicio de intervenciones de tercera
generacion, que representan los primeros esfuerzos de profesionales
en educacion fisica por desarrollar intervenciones que contribuyan a
promocionar estilos de vida en movimiento en el entorno escolar. Los
hallazgos en esta intervencion pueden ayudar a entender la conducta
sedentaria, pero sobre todo los mediadores que pueden contribuir a pa-
liar esta situacion, lo que conduce a darle mas relevancia a las teorias y
modelos en el cambio de conducta en los nifios y nifias, utilizadas en el
mundo real. Dichosamente, este estudio da un salto y prueba exitosa-
mente la posibilidad de poder crear entornos educativos en movimien-
to, utilizando el modelo ecologico.

Se espera que esta intervencion sirva de insumo, para que mas
docentes de educacion fisica y maestros en general se atrevan a im-
plementar propuestas que reviertan la cultura sedentaria de los nifios
y nifias en el entorno escolar, contribuyendo a paliar la epidemia de
sobrepeso y obesidad que se enfrenta. Nuestros nifios y nifias desean
ser activos, no solo porque es una necesidad basica para su desarrollo
integral, sino también porque el jugar es todo para quienes transitan
esta edad.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 * 163
147-169, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Carlos Alvarez Bogantes

Referencias

Aedo, A. y Avila, H. (2009) Nuevo cuestionario para evaluar la auto-
eficacia hacia la actividad fisica en niflos. Revista Panamerica-
na de Salud Publica, 26(4), 324-9. Recuperado de http://dx.doi.
org/10.1590/51020-49892009001000006

Annesi, J. J. (2006). Relations of physical self-concept and self-effica-
cy with frequency of self-selected physical activity in preadoles-
cents: Implications for after-school care programming. Journal
of Psychosomatic Research, 61, 515-520.

Annesi, J. J., Faigenbaum, A. D., Westcott, W. L., Smith, A. E., Unruh,
J. L. & Hamilton, F. G. (2007). Effects of the Youth Fit For Life
protocol on physiological, mood, self-appraisal, and voluntary
physical activity changes in African American preadolescents:
Contrasting after-school care and physical education formats.
International Journal of Clinical and Health Psychology, 7,
641-659.

Bailey, R. C., Olson, J., Pepper, S. L., Porszasz, J, Barstow, T. J.,
Cooper, D. M. (1995). The level and tempo of children’s phy-
sical activities: an observational study. Med Sci Sports Exerc,
27(7):1033-1041.

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York:
Freeman.

Biddle S. J. H., Gorely, T., Stensel, D. J. (2004). Health-enhancing
physical activity and sedentary behaviour in children and adoles-
cents. J Sports Sci. 2004;22:679-701.

Boreham C, Riddoch C. (2001). The physical activity, fitness and health
of children. J Sports Sci, 19(12):915-929.

Bronfenbrenner, U. (1979). The Ecology of Human Development:
Experiments by Nature and Design. Harvard University Press,
Cambridge, MA.

Centro de Control y Prevencioén de Enfermedades [CDC]. (2015). Calcu-
ladora del indice de masa corporal para la poblacion infantil y ju-
venil. Recuperado de: http://nccd.cdc.gov/dnpabmi/Calculator.aspx

Chatzisarantis, N. L. D., Hagger, M. S., (2008). Effects of an inter-
vention based on self-determination theory on self-reported lei-
sure-time physical activity participation. Psychol. Health, 24,
29-48.

164 » Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
147-169, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Efectividad del programa ecolégico “Saltando por su salud”
en la promocidn de la actividad fisica y la auto-eficacia en
nifos y nifias escolares de tercer grado

Colley, R. C., Janssen, 1., & Tremblay, M. (2012). Daily step target
to measure adherence to physical activity guidelines in children.
Medicine and science in sports and exercise, 44(5), 977.

Commonwealth Scientific Industrial Research Organisation. (2008).
Australian National Children’s Nutrition and Physical Activity
Survey. In Australian Government Department of Health and
Ageing, Department of Agriculture Fisheries and Forestry. Can-
berra: Australian Food and Grocery Council:1-44.

Cox, M., Schofield, G., Kolt, G. S. (2010). Responsibility for children’s
physical activity: parental, child, and teacher perspectives. J. Sci.
Med. Sport 13, 46-52.

Dallow, B. & Anderson, J. (2003). Using self-efficacy and a transtheo-
retical model to develop a physical activity intervention for obe-
se women. American Journal of Health Promotion, 17 (6), pp.
373-381.

Dishman, R. K., Motl, R. W, Saunders, R., Felton, G., Ward, D.S., Dow-
da, M., & Pate, R. R. (2004). Self-efficacy Partially mediates the
effect of a school-based physical-activity intervention among
adolescent girls. Preventive Medicine, 38, 628—636.

Dudley, D., Okely, A., Pearson, P., Cotton, W. (2011). A systematic re-
view of the effectiveness of physical education and school sport
interventions targeting physical activity, movement skills and en-
joyment of physical activity. Eur. Phys. Educ. Rev, 17,353-378.

Duncan, S. C., Duncan, T. E., & Strycker, L. A. (2005). Sources and
types of social support in youth physical activity. Health Psycho-
logy, 24(1), 3el0.

Fein A. J, Plotnikoff, R. C., Wild C., Spence J. C. (2004). Perceived en-
vironment and physical activity in youth. International Journal
of Behavioral Medicine, 11(3),135-142. 21.

Giannakidou, D. M., Kambas, A., Ageloussis, N., Fatouros, I., Chris-
toforidis, C., Venetsanou, F., Douroudos, 1., & Taxildaris, K.
(2012). The validity of two Omron pedometers during threadmill
walking in speed dependent. European of Applied Physiology,
112(1),49.57. Doi: 10.1007/s00421-011-1951-y

Goran, M., Reynolds, K., & Lindquist, C. (1999). Role of physical acti-
vity in the prevention of obesity in children. International Jour-
nal of Obesity, 18-33.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 * 165
147-169, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Carlos Alvarez Bogantes

Holbrook, E. A., Barreira, T. V., & Kang, M. (2009). Validity and relia-
bility of Omron pedometers prescribed and self-paced walking.
American College of Sports Medicine, 41(3) 669-673.

Janssen, 1., and LeBlanc, A. G. (2010). Systematic review of the health
benefits of physical activity and fitness in school-aged children
and youth. International Journal of Behavioral Nutrition and
Physical Activity, 7. doi:10.1186/1479-5868-7-40.

Janz K. F., Burns T. L., Levy, S. M. (2005). Tracking of Activity and
Sedentary Behaviors in Childhood: The lowa Bone Development
Study. Am J Prev Med, 29(3), 171-178.

Kahn, E. B., Ramsey, L. T., Brownson, R. C., Heath, G. W., Howze, E.
H., Powell, K. E., Stone, E. J., Rajab, M. W., Corso, P. (2002).
The effectiveness of interventions to increase physical activity: a
systematic review. Am J Prev Med, 22, 73—107.

Kriemler, S., Meyer, U., Martin, E., van Sluijs, E., Andersen, L., Mar-
tin, B. (2011). Effect of school-based interventions on physical
activity and fitness in children and adolescents: a review of re-
views and systematic update. Br. J. Sports Me, 45, 923-930. 8.

Kumanyika, S. K. (2001). Mini simposio sobre la obesidad: vision ge-
neral y algunas consideraciones estratégicas. Annu Rev Salud Pu-
blica, 22,293-308.

Lee, M., Lee, D., Park, C., Park, G., Lee, D., Kim, S., & Kim, Y. (2012).
Validity evidence of Omron pedometer HJ-720ITC for Korean
children: A preliminary study. Journal of Science and Medicine
in Sport, 15(supp 1), S297.

Lox, C., Martin, K. & Petruzzello, S. (2006). The Psychology of Exer-
cise. Arizona: HHP.

Lubans, D. R., Foster, C., Biddle, S. J. H. (2008). A reviewofmediators
of behavior in interventions to promote physical activity among
children and adolescents. Prev. Med, 47, 463—-470. 20.

McAuley, E., Blissmer, B. J., Katula, J. & Duncan, E. (2000). Exerci-
se environment, self- efficacy, and affective responses to acute
exercise in older adults. Psychology and Health, 15 (3), 341-355.

McAuley, E., Blissmer, B., Katula, J., Duncan, E. & Mihalko, L. (2000).
Physical activity, self-esteem, and self-efficacyrelationships in
older adults: a randomized controlled trial. Annals of Behavioral
Medicine, 22, 131-139.

166 ° Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
147-169, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Efectividad del programa ecolégico “Saltando por su salud”
en la promocidn de la actividad fisica y la auto-eficacia en
nifos y nifias escolares de tercer grado

McKenzie T. L., Crespo, N. C., Baquero, B., & Elder, J. P. (2010). Lei-
sure-time physical activity in elementary schools: analysis of
contextual conditions. J Sch Health, 80, 470-477.

McKenzie, T. L., Nader, P. R., Strikmiller, P. K., Yang, M. (1996).
School physical education: Effectof the child and adolescent trial
for cardiovascular health. Prev.Med, 25, 423-431.

Michie, S., Abraham, C. (2004). Interventions to change health beha-
viours: evidencebased or evidence-inspired? Psychol. Health,
19,29-49.

Organizacion Mundial de la Salud. (2012). Obesidad y sobrepeso.
Nota descriptiva N.311 Recuperado de: http://www.who.int/
mediacentre/factsheets/fs311/es/

Pangrazi, R. (2007). Physical Activity Interventions in Children and
Adolescents. Pediatr Exerc Sci, 19(4):493—494.

Peters, B. P., Heelan, K. A., & Abbey, B. M. (2013). Validation of
Omron TM Pedometers using MTI accelerometers for use with
children. International Journal of Exercise Science, 2, 106-113.

Salmon, J., Timperio, A. (2007). Prevalence, trends and environmental
influences on child and youth physical activity. Med Sport Sci,
50, 183-199. 15.

Salmon, J., Booth, M. L., Phongsavan, P., Murphy, N., Timperio, A.
(2007). Promoting Physical Activity Participation among Chil-
dren and Adolescents. Epidemiol Rev, 29, 144—-159. 23.

Sallis, J. F. & Glanz, K. (2006). “The role of built environments in
physical activity, eating, and obesity in childhood”, The Future
of Children, 16(1), 89—108.

Sallis, J. F., Conway, T. L., Prochaska, J. J., McKenzie, T. L., Marshall,
S. J., Brown, M. (2001). The association of school environments
with youth physical activity. Am J Public Health, 91, 618-62018.

Sallis, J., McKenzie, T. L., Alcaraz, J., Kolody, B., Faucette, N., Hovell,
M. (1997). The effects of a 2-year physical education program
(SPARK) on physical activity and fitness in in elementary school
students. Sports, Play and Active Recreation for Kids. Am J Pu-
blic Health, 87(8), 1328-34.

Sallis, J. F., Prochaska, J. J., & Taylor, W. C. (2000). A review of corre-
lates of physical activity of children and adolescents. Medicine
and Science in Sports and Exercise, 32(5), 963¢975. 37.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 * 167
147-169, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Carlos Alvarez Bogantes

Stone, E., McKenzie, T., Welk, G., Booth, M. (1998). Effects of phy-
sical activity interventions in youth: Review and synthesis. Prev
Med, 15,298-315.

Strong, W. B., Malina, R. M., Blimkie, C. J. R., Daniels, S. R., Di-
shman, R. K., Gutin, B., Hergenroeder, A. C.,... & Trudeau, F.
(2005). Evidence based physical activity for school-age youth. J
Pediatr, 146(6), 732-737. 5.

Taylor, 1. M., Lonsdale, C. (2010). Cultural differences in the relations-
hips among autonomy support, psychological need satisfaction,
subjective vitality, and effort in British and Chinese physical edu-
cation. J. Sport Exerc. Psychol, 32, 655—673.

Timperio, A., Salmon, J., Ball, K. (2004). Evidence-based strategies
to promote physical activity among children, adolescents and
young adults: review and update. Journal of Science and Medici-
ne in Sport, 7 (Suppl 1), 20-29.

Tudor-Locke, C., Bassett, D. R. Jr. (2004). How many steps/day are
enough? Preliminary pedometer indices for public health. Sports
Medicine, 34(1), 1-8

Tudor-Locke, C., MaClain, J. J., Hart, T. L., Sisson, S. B., & Washin-
gton, T. L. (2009). Pedometry methods for assessing free-li-
ving youth. Research Quarterly for Exercise and Sport, 80 (2),
175-184.

Ward, D., Saunders, R., & Pate, R. (2007). Physical Activity Inter-
ventions in Children and Adolescents. USA: Human Kinetics
Publishers.

Wareham, N. J., Van Sluijs, E. M. F., Ekelund, U. (2005). Physical ac-
tivity and obesity prevention: A review of the current evidence.
Proc Nutr Soc, 64:229-247

Willenberg, L. J., Ashbolt, R., Holland, D., Gibbs, L., MacDougall, C.,
Garrard, J., Green, J.,B., Waters, E. (2010). Increasing school
playground physical activity: A mixed methods study combining
environmental measures and children’s perspectives. J Sci Med
Sport, 13,210-216.

Wing, R. R., Goldstein, M. G., Acton, K. J., Birch, LL., Jakicic, J.
M., Sallis, J. F. Jr, Smith-West, D., Jeffery, R. W., Surwit, R. S.
(2001). Behavioral science research in diabetes: lifestyle changes
related to obesity, eating behavior, and physical activity. Diabe-
tes Care, 24(1), 117-123. 4.

168 » Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
147-169, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Efectividad del programa ecolégico “Saltando por su salud”
en la promocidn de la actividad fisica y la auto-eficacia en
nifos y nifias escolares de tercer grado

World Health Organization. The World Health Report (2002). Reducing
Risks, Promoting Healthy Life. Geneva, Switzerland: WHO.

Yetter, G. (2009). Exercise-based school obesity prevention programs:
an overview. Psychology in the Schools, 46, 739¢747.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 * 169
147-169, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016






Normas de Publicacion en la
Revista Ensayos Pedagogicos

A. Aspectos Generales del Manuscrito:

d La Revista Ensayos Pedagogicos publica ensayos, articulos de
investigacion, articulos teorico-practicos (experiencia didactica)
y articulos de revision bibliografica, los cuales deben ser origina-
les e inéditos en idioma espaiol o inglés.

d Los manuscritos enviados a Ensayos Pedagdgicos NO DEBEN
ESTAR SIENDO SOMETIDOS A REVISION EN OTRA RE-
VISTA SIMULATANEAMENTE.

d Los manuscritos deben ser enviados directamente a la direccion
electronica ensayosped@una.cr
d La extension de los trabajos debera ser de 10 a 20 paginas maxi-

mo en tamafo carta, escritas en letra ARIAL 11, a espacio y me-
dio, en formato .doc (Microsoft Office Word 97-2003). Todas las
paginas deben estar numeradas en el margen inferior derecho y
todos los parrafos deben poseer sangria.

d Al inicio de cada ensayo o articulo, el(la) autor(a) debe incluir un
resumen —no mayor de 200 palabras- en espafiol e inglés (“abs-
tract”), que refleje fehacientemente el contenido desarrollado.

d A continuacion, el(la) autor(a) debe senalar las que, en su crite-
rio, son las palabras claves o descriptores del texto (“keywords”
para el resumen en inglés). Para este proposito, se recomienda el
uso de un tesauro, como por ejemplo el Tesauro de la UNESCO.

d Las citas bibliograficas incluidas en el texto y la lista de referen-
cias empleadas deben cumplir consistentemente con el formato
APA 2010.

d Las notas al pie de pagina deben estar correctamente enumera-

das. Se deben utilizar solamente para comentar, discutir o am-
pliar la informacion aportada en el texto, pero NO para incluir
referencias bibliograficas. Se deberan escribir en letra arial 8.

d Se debe aplicar sangria de cincos espacios en la primera linea de
cada parrafo.

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 e 171
171-173, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Normas de publicacion

. Si el trabajo contiene tablas o figuras, estas deben poseer la sufi-
ciente resolucion para asegurar la nitidez del trabajo impresion y
deben contar con la autorizacion respectiva para su divulgacion
de no ser de autoria propia. Se recomienda que las tablas y figu-
ras estén en escala de grises.

B. Preparacion del Manuscrito:

. El titulo debe aparecer centrado en letra ARIAL 14 en negrita.

. Inmediatamente después del titulo debe aparecer el nombre del
autor(a), su afiliacion académica actual (institucion académica
done labora), ciudad y pais y su correo electronico, todo esto
alineado a la derecha, en letra 12 y sin negrita.

. Se debe incluir una nota al pie de pagina con referencia al nom-
bre del autor (es) con nlimeros arabigos que incluya una breve
resefa autobiografica (profesion, grado académico superior al-
canzado y universidad donde obtuvo el titulo).

. Después se incluira el resumen en espaiiol seguido de las pala-
bras clave.
. Debajo del resumen en espafiol, debe aparecer el resumen en

inglés (“abstract”) seguido de las palabras clave (‘“keywords”).
Nota: Se debe evitar el uso de programas informaticos para tra-
duccion. El Consejo Editorial puede apoyar a los autores que ne-
cesiten ayuda con la traduccion.

. Los subtitulos o apartados de todo trabajo deben cumplir con el
formato APA 2010 para este propdsito.

C. Procedimiento de Recepcion de Articulos:

. Eltexto del ensayo o articulo debe ser enviado por correo electronico.

. Ademas, al momento de hacer el envio del trabajo, el(la) autor(a)
debera llenar el documento denominado “Declaracion de origina-
lidad y cesion de derechos de autor.” El envio de este documento
es indispensable para poder iniciar el proceso de evaluacion de
todo trabajo publicable.

. Todo el material sehalado en los puntos anteriores debe enviarse
en formato digital.

172 » Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
171-173, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Normas de publicacion

D. Procedimiento de Dictaminacion:

. Una vez recibidos los ensayos o articulos, el Consejo Editorial
verificara que los manuscritos cumplan con el formato requerido.
De lo contrario, seran devueltos al autor o autora para que realice
las modificaciones requeridas.

. Seguidamente el Consejo Editorial analizara la tematica del en-
sayo o articulo y seleccionara lectores externos idoneos para rea-
lizar el proceso de dictaminacion. La dictaminaciéon de ensayos
o articulos se llevara a cabo por medio del procedimiento “doble
ciego,” en el cual ni los autores ni los lectores conoceran la iden-
tidad del otro.

. Una vez que el manuscrito es dictaminado, se emite uno de los si-
guientes fallos: 1. Que sea publicado, 2. Que sea publicado cuan-
do el/la autor(a) realice las modificaciones sugeridas por los/las
dictaminadores(as) o 3. No publicar.

. El dictamen que cada dictaminador(a) emita se discutira en re-
unién del Consejo Editorial, el cual dard el dictamen definitivo.
. De no existir modificaciones, el articulo quedara aprobado. Si los

dictaminadores del trabajo recomiendan algunas modificaciones,
el (Ia) autor (a) sera el (la) responsable de hacerlas, en un plazo
de 15 dias naturales después del envio de las mismas.

. En caso de discrepancia por parte de los dictaminadores, el Con-
sejo Editorial recurrird a un dictaminador adicional para que su
criterio permita emitir un dictamen positivo o negativo.

. En todo caso, oportunamente el Consejo Editorial se comunicara
por correo electronico con el (la) autor (a) para informarle el re-
sultado final del proceso.

Cualquier informacion adicional, pueden solicitarla a la siguiente
direccion electronica: ensayosped@una.cr

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 « 173
171-173, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016






Guia de valoracion para
trabajos publicables en la
Revista Ensayos Pedagogicos

Descripcion: Esta guia nace con el proposito de orientar a los
dictaminadores(as) que evaluaran los trabajos enviados a la Revista
Ensayos Pedagogicos de la Division de Educologia del Centro de
Investigacion y Docencia en Educacion (CIDE). Esta guia se entrega
en formato .doc de Microsoft Office Word con el fin de que puedan
escribir donde consideren conveniente y sin limite de espacio. Toda la
informacioén referente a las identidades de los/las autores(as) y los/las
dictaminadores(as) se mantendra en absoluta confidencialidad.

Datos generales

Nombre del/la Dictaminador(a):

Titulo del Trabajo:

Fecha:

Recomendacién Marque una equis (X)

Que sea publicado.

Que sea publicado cuando

el/la autor(a) realice las
modificaciones sugeridas por los/las
dictaminadores(as).

No publicar

Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1 * 175
175-182, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Guia de valoracion

En caso de haberlo aprobado, ;Coémo considera usted que puede ser
publicado el trabajo?

Marque la

. Observaciones
Casilla

Tipo de Trabajo

Ensayo
Articulo Cientifico

Articulo Tedrico-Practico
(Experiencia Did4ctica)
Articulo de Revision
Bibliografica

En la siguiente pagina se presentan los aspectos generales para valorar
en el trabajo:

Aspectos generales por valorar en el contenido del trabajo

Instrucciones
Marque una equis (X) y afiada sus observaciones seglin corresponda.

Aspectos Si | No | NA Observaciones

El titulo brinda una idea clara
sobre el contenido del trabajo.
El resumen describe el
contenido del trabajo de una
manera clara y concisa.

El resumen se presenta en un
solo bloque y contiene menos
de 200 palabras.

Se incluye una lista de palabras
claves pertinentes para el
trabajo.

Las diferentes secciones del trabajo
se relacionan coherentemente
unas con otras; por ejemplo, existe
congruencia entre el titulo, el
contenido y las conclusiones.

La organizacion del trabajo es
clara y coherente.

176 ° Revista Ensayos Pedagdgicos Vol. XI, N° 1
175-182, ISSN 1659-0104, enero-junio, 2016



Guia de valoracion

Aspectos Si | No | NA Observaciones

El trabajo evidencia originalidad
en las ideas desarrolladas.

Las conclusiones del trabajo son
consistentes con el desarrollo
del texto.

Las conclusiones se derivan del
analisis de la informacion.

Se explicitan las posiciones
personales fundamentadas
sobre el tema tratado o se
aportan las propias reflexiones
y aprendizajes del trabajo
desarrollado.

Existe una posicion critica del/
la autor(a) en el trabajo.

El trabajo ofrece una
contribucion sustancial al
campo de estudio tratado.

Las fuentes bibliograficas
utilizadas son suficientemente
actuales.

Las fuentes bibliograficas
utilizadas son variadas

(libros, articulos, documentos
electrénicos, etc.).

Las citas empleadas en el

texto son pertinentes al tema
desarrollado.

Existe balance entre las citas
utilizadas y el aporte critico del/
la autor(a).

El escrito cumple con el
formato APA para citas.

La lista de referencias cumple
con el formato APA.

Se citan todas las fuentes
incluidas en la lista de
referencias.
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Guia de valoracion

Aspectos Si | No | NA Observaciones

Las tablas o figuras se presentan
adecuadamente (tipo y tamaio de
letra, resolucion, formato, etc.).
Las tablas o figuras se analizan
adecuadamente.

Las tablas o figuras utilizadas
son pertinentes para el
desarrollo del trabajo.

El tratamiento de la informacion
en el trabajo evidencia ética.
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Declaracion de originalidad
y cesion de derechos de autor

Sefores (as)
Consejo Editorial
Revista (nombre de la revista)

La(s) persona(s) abajo firmante(s), en su condicion de autor(es)(as) del
ensayo/articulo titulado:

Incluir titulo del trabajo aqui

postulado para su evaluacion ante esta Revista, DECLARA(N) BAJO
FE DE JURAMENTO que:

d El ensayo/articulo es original e inédito.

d El ensayo/articulo nunca ha sido publicado en otra revista impre-
sa, electronica ni en ningtn otro medio escrito u 6rgano editorial.

d El ensayo/articulo no esta postulado simultaneamente para su pu-
blicacion en otras revistas ni 6rganos editoriales.

d Todos(as) los (as)s autores(as) del articulo han contribuido in-

telectualmente en el documento por partes iguales (en caso de
autorias colectivas).

d Todos(as) los(as) autores(as) han leido y aprobado el manuscrito
postulado (en caso de autorias colectivas).

d Conviene(n) en que la Revista no comparte necesariamente las
afirmaciones que en el ensayo/articulo se manifiestan.

d Todos los datos de citas dentro de texto y sus respectivas refe-
rencias bibliograficas tienen el crédito y fuente debidamente
identificados.

d Todas las fuentes bibliograficas incluidas en la lista de referen-

cias fueron empleadas dentro del texto.
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Declaracion de originalidad y sesién de derechos de autor

. Aportan los permisos o autorizaciones de quienes poseen los de-
rechos patrimoniales para el uso de tablas y figuras (ilustracio-
nes, fotografias, dibujos, mapas, esquemas u otros) en el escrito.

. En caso de ensayos o articulos elaborados como obras en colabo-
racion, los(as) autores(as) abajo firmantes designamos a (incluir
nombre de autor aqui) como encargado(a) de recibir correspon-
dencia y con autoridad suficiente para representar, en condicion
de agente autorizado(a) a los demas autores(as).

Acepta(n) la cesion de derechos de autoria para la difusion de los
ensayos o articulos en caso de que estos sean aprobados para publi-
cacion, lo cual implica:

. Ceder a la Revista los derechos de reproduccion, tanto por medios
impresos como electronicos, incluyendo Internet y cualquier otra
tecnologia conocida o por conocer y durante el tiempo definido de
acuerdo con la organizacion y aprobacion del Consejo Editorial.

. Regirse por las normas de la Revista en cuanto a procedimientos,
formato, correccion, edicion, publicacion y otros requerimientos
que se solicitan en las “Normas para autores(as).”

. Autorizar a la Revista a realizar correcciones de formato y estilo
(formato APA, puntuacion, gramatica, uso de vocabulario) que
se considerasen pertinentes, asi como, la traduccion a cualquier
idioma o dialecto de la obra o parte de esta.

. Suscribirse a la licencia Creative Commons Reconocimiento-No-
Comercial-SinObraDerivada 3.0 Costa Rica, lo cual implica la
posibilidad de que tanto los/las autores(as) y las/los lectores(as)
puedan de forma gratuita descargar, almacenar, copiar y distri-
buir la version final aprobada y publicada (post print) del articu-
lo, siempre y cuando se realice sin fines comerciales, no se gene-
ren obras derivadas y se mencione la fuente y autoria de la obra.

. Autorizar a los/las autores(as) de ensayos/articulos a almacenar, co-
piar y distribuir la version pre print de sus trabajos en tanto se inclu-
ya una referencia en el documento con el siguiente formato: Apelli-
do, Inicial. (En prensa). Titulo del trabajo. Ensayos Pedagogicos.
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Autorizacion para publicar el correo electrénico

En cuanto a la publicacion del correo electronico de la(s) persona(s)
escritor (es/as) de este articulo :

Siseacepta __ . No se acepta

Si se acepta, anote(n) el (los) correo (s):

Se le(s) comunica que, en caso de no autorizar la publicacion del correo
electronico, se incluird, en su lugar, el de la Revista.

FIRMA(S)

Institucio

Ciudad, Pais

FECHA:
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