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Resumen:
La extension docente es una competencia de la Vicerrectoria de Accidn Social en la Universidad de
Costa Rica. Por medio de esta modalidad se ofrece un intercambio académico entre la docencia
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Reflexiones y experiencias del Programa de Capacitacion,
Actualizacion y Divulgacion de la Escuela de Geografia,
Universidad de Costa Rica en el periodo 2015-2021

y comunidades para mejorar el bienestar de la sociedad a través de la
transferencia de conocimiento de modo &gil y directo. Estas actividades
son beneficiosas para las comunidades y contribuyen al desarrollo social y
economico del pais. El Programa de Capacitacion, Actualizacion y Divulga-
cion de la Escuela de Geografia (PROCADI) se cre6 con el fin de promover
el quehacer geogréfico por medio de la extension docente, atendiendo las
necesidades educativas no formales dirigidas a empresas, instituciones,
egresados de carrera, estudiantes universitarios, profesionales y técnicos
de diversas competencias. Mediante una sistematizacion de datos asocia-
dos al PROCADI que se administran desde el sistema de gestion de infor-
macion académica y presupuestaria de la Vicerrectoria de Accion Social
(Bite) en el periodo 2015-2021 se determind que el PROCADI emite anual-
mente en promedio entre 10 y 15 actividades como: cursos, conferencias,
foros, seminarios, entre otros que corresponden con los ejes tematicos de
geomatica, sociedad y poblacion, ambiente, ensefianza e investigacion, or-
denamiento y planificacion territorial. En general predominan en cantidad
y frecuencias el desarrollo de las actividades asociadas a geomatica en los
Ultimos 7 afos. Tradicionalmente el PROCADI vy la carrera de Geografia
han desarrollado sus capacitaciones en la presencialidad en diferentes es-
pacios como en el campo, en laboratorios, en auditorios y en salones. No
obstante, la pandemia COVID-19 requirié un cambio metodoldgico hacia
la virtualidad con el apoyo de plataformas digitales. Dentro de los retos
del PROCADI, se identifica ofrecer mayor oferta en capacitaciones en los
campos de ordenamiento y planificacion territorial, ambiente, sociedad y
poblacion, ademas de consultar y articular las demandas profesionales de
los publicos meta, asi como la internacionalizacion.

Palabras clave: Geografia, Extensidon Docente, Capacitacion continua,
actualizacion, actividades académicas.

Abstract:

Teaching extensions are one of the functions of the Vicerrectoria de Accion
Social at the Universidad de Costa Rica. Through this modality an academic
exchange between teachers. and communities is offered to improve the
welfare of society through the transfer of knowledge in an agile and direct
way. These activities are beneficial for communities and contribute to the
country’s social and economic development. The Training, Update and Disse-
mination Program of the School of Geography (PROCADI) was created to pro-
mote geographical trade through teaching extension, attending non-formal
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educational needs aimed at companies, institutions, career graduates, uni-
versity students, professionals and technicians from various competencies.
Through a systematization of data associated with the PROCADI that are ad-
ministered from the Academic and Budget Information Management System
of the Vicerrectoria de Accidn Social (BITE) in the 2015-2021 period it was
determined that the PROCADI issues annually on average between 10 and
15 activities such as: courses, conferences, forums, seminars, among others
that correspond to the themes of geomatic, society and population, environ-
ment, teaching and research, ordering and territorial planning. In general,
the development of geomatic activities in the last 7 years predominate in
quantity and frequencies.

Traditionally, the PROCADI and the School of Geography have developed
their in-person training in different spaces such as in the field, in labora-
tories, in auditoriums and in classrooms. However, the Covid-19 pandemic
required a methodological change towards virtuality with the support of
digital platforms. Among the challenges for the PROCAD], it is identified the
ability to offer greater opportunities in training in the fields of territorial or-
dering and planning, environment, society and population, in addition to
consulting and articulating the professional demands of the target audien-
ces, as well as internationalization.

Keywords: Geography, Teaching Extension, Continuous training, updating,
academic activities.

Resumo:

A extensdo docente é de responsabilidade do Vice-Reitor de Agdo Social da
Universidade da Costa Rica. Por meio dessa modalidade, é oferecido um
intercambio académico entre ensino e comunidades para melhorar o bem-
estar da sociedade por meio da transferéncia de conhecimento de forma
agil e direta. Essas atividades sdo benéficas para as comunidades e contri-
buem para o desenvolvimento social e econdmico do pais. O Programa de
Capacitacdo, Atualizacdo e Difusdo da Escola de Geografia (PROCADI) foi
criado com o objetivo de promover o trabalho geografico por meio do ensino
de extensao, atendendo a necessidades educacionais ndo formais voltadas
para empresas, instituicdes, graduandos de carreira, estudantes universi-
tarios, profissionais e técnicos. de varias habilidades. Através de uma sis-
tematizacdo dos dados associados ao PROCADI que sdo administrados a
partir do sistema de gestdo de informacdo académica e orcamental do Vice-
Reitor para a Acdo Social (Bite) no periodo 2015-2021, determinou-se que
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0 PROCADI emite uma média entre 10 e 15 actividades anuais, tais como:
cursos, conferéncias, foruns, semindrios, entre outros que correspondam
aos eixos tematicos da geomatica, sociedade e populacdo, ambiente, ensi-
no e investigacdo, ordenamento e ordenamento do territdrio. Em geral, o
desenvolvimento de atividades associadas a geomatica nos Ultimos 7 anos
predomina em quantidade e frequéncia. Tradicionalmente, o PROCADI e o
curso de Geografia tém desenvolvido sua formagdo presencialmente em
diferentes espacos como em campo, em laboratdrios, em auditdrios e em
salas de aula. No entanto, a pandemia de COVID-19 exigiu uma mudanga
metodoldgica rumo a virtualidade com o apoio de plataformas digitais.
Entre os desafios do PROCADI, identifica-se oferecer maior oferta de for-
magcdo nas areas de ordenamento e planejamento territorial, meio am-
biente, sociedade e populacdo, além de consultar e articular as demandas
profissionais dos publicos-alvo, bem como a internacionalizagao.

Palavras-chave: Geografia, Extensdao Docente, Formagdo continuada,
atualizagdo, atividades académicas.

Introduccion

La Universidad de Costa Rica (UCR) mediante sus actividades
sustantivas; docencia, investigacion y accion social contribuyen con las
transformaciones que la sociedad requiere mediante una politica diri-
gida a la consecucion de una justicia social, de equidad, del desarrollo
integral, de la libertad plena y de la total independencia de nuestro
pueblo, segun hace referencia el articulo 3 del Estatuto Organico de la
Universidad de Costa Rica (Consejo Universitario, 1974, p. 1).

Por medio de la Vicerrectoria de Accion Social (VAS) se pro-
mueven proyectos, programas y actividades como trabajos comunales
universitarios, proyectos de extension docente y cultural dirigidos a
poblaciones especificas. La extensidn docente es una seccidn de la VAS
con funciones de ejecutar, coordinar, controlar y dirigir las actividades
docentes extracurriculares de difusién como asesorias, conferencias,
simposios, curso de adiestramiento, capacitacion, actualizacion en
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diversos campos que ofrecen las unidades académicas (Consejo Uni-
versitario, 1980, p. 3).

Gracias a esta vocacidn social del quehacer de la UCR, esta ins-
titucion de ensefianza superior se proyecta a las comunidades y en
conjunto crean nuevo conocimiento y generan aportes que coadyuvan
a atender las necesidades del contexto nacional desde una vision hu-
manistica, formadora y creativa.

El Programa de Capacitacion, Actualizaciéon y Divulgacion (PRO-
CADI) es una iniciativa de extensidon docente inscrita en la VAS desde
el 2015. Su objetivo es extender el quehacer académico de la Escuela
de Geografia en sus diferentes areas atendiendo necesidades educati-
vas no formales dirigidas a empresas, instituciones y a la sociedad en
general estimulando asi el desarrollo del pais.

Por lo tanto, este articulo explora una sistematizacion de ex-
periencias y reflexiones desde del PROCADI con el fin de exponer los
retos y logros del periodo 2015-2021.

Referentes conceptuales

En la actualidad la extension docente es relevante y estraté-
gico para mantener la excelencia académica en el ambito educativo
y laboral mediante una simbiosis universidad-sociedad. Un programa
de capacitacion es un conjunto de actividades disefiadas para mejo-
rar las habilidades y conocimientos de una poblacion especifica. Estas
actividades se pueden implementar a través de la educaciéon formal,
capacitaciones en linea, charlas, talleres, programas intensivos y otros
Campos-Rubin, M (2017).

En la Vicerrectoria de Accion Social de la UCR una propuesta de
extension docente implica una relacion dialdgica con participacion e in-
tercambio diverso entre la universidad y los grupos o las comunidades,
con las cuales se aborda de manera conjunta un problema u objetivo
a cumplir.

En el caso de los programas de capacitacién de esta universi-
dad, existen 262 proyectos en todas las sedes y recintos de la UCR
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(Vicerectoria de Accidn Social, 2023) con una variedad de oferta que
incluyen una amplia gama de areas de conocimiento como la ingenie-
ria, salud, informatica, recursos humanos, educacion, idiomas, entre
otros.

La propuesta de PROCADI se ubica en la carrera de Geografia
dentro de la Facultad de Ciencias Sociales junto a otras 23 iniciativas
de extensidon docente. De las cuales guarda paralelismos en la forma
de trabajar con los siguientes programas:

- El Programa de Educacién Continua de la Escuela de Psicologia.

- El Programa de Educacidn Continua y Permanente de la Escuela
de Ciencias de la Comunicacion Colectiva.

- El Programa de Educacidon Continua y Servicios Especiales de la
Escuela de Trabajo Social.

- El Programa de Educaciéon Permanente y Continua de la Escuela
de Ciencias Politicas.

- La actualizacion en la Ensefianza de la Historia para Docentes de
Estudios Sociales y Educacion Civica.

- La formacion Archivistica Continua.

- El Programa permanente de Desarrollo Académico del Programa
de Posgrado en Comunicacion.

Todos los programas mencionados anteriormente son conse-
cuentes con los principios de la extension docente del capitulo XI del
Reglamento de la Vicerrectoria de Accion Social en especial con el
punto ch “provocar la interaccion entre la Universidad de Costa Rica y
organismos extrauniversitarios en beneficio de grupos humanos cuyo
aprendizaje acarreara mayor eficiencia a su campo de trabajo” (Con-
sejo Universitario, 1980, p. 4).

En este contexto académico, el PROCADI implementa la extensién
docente bajo el formato de educacidn continua. Este tipo de educacién
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brinda la oportunidad de profundizar en conocimientos, mantenerse
al dia, desarrollar habilidades, actitudes y destrezas que caracterizan
sus disciplinas, extender su conocimiento hacia areas complementa-
rias, acceder al manejo de nuevos procedimientos, tecnologias o bien
crecer en su desarrollo personal o espiritual (Red Universitaria de Edu-
cacion Continua, 2021).

Asimismo, la extension docente se enmarca en la implementa-
cion del plan estratégico 2021-2025 de la Escuela de Geografia, en el
Eje denominado Transferencia de conocimiento, cuyo objetivo busca
fortalecer y mejorar la transferencia e intercambio del conocimien-
to generado en la relacion entre la Universidad y la sociedad, para
profundizar nuestros vinculos con distintos sectores de la comunidad
nacional, con el propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacion
(Escuela de Geografia, 2020).

El PROCADI como extensidn docente desarrolla actividades
como cursos de actualizacidn en diferentes tematicas de la geografia,
charlas, foros, seminarios entre otras actividades que permitan la per-
sona profesional en Geografia y en formacién, aprender y consolidar
habilidades y destrezas propias de la disciplina. De la misma manera,
el programa estd en capacidad de ofrecer cursos a profesionales de
diversas areas como: ingenieria, arquitectura, agronomia, ensefanza
de los estudios sociales y la educacion civica, geologia, técnicos catas-
trales, entre muchos mas

El PROCADI propone una metodologia de extensidon docente que
considera los siguientes principios: 1 - La Geografia es un eficaz con-
tribuyente a la educacidén (Unidon Geografica Internacional, 1992), 2
- El profesional en Geografia tiene la habilidad para integrar los co-
nocimientos de diversas materias con componente territorial (Vargas,
2010), 3 - La extension docente en la UCR ha ofrecido por largo tiem-
po cursos, seminarios, giras educativas o cientificas y charlas, entre
otras actividades, a empresas tanto publicas como privadas (Lopez y
Rodriguez, 2017), 4 - Existe amplia experiencia y un recurso humano
con excelencia académica en la unidad académica, 5- Hay organiza-
ciones afines y aliadas para coorganizar actividades de capacitacion
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como: el Instituto Panamericano de Geografia e Historia, el Instituto
Geografico Nacional y recientemente el Colegio de Profesionales de
Geografia de Costa Rica. Todo lo anterior, fortalece los esfuerzos para
la promocion de futuras actividades de calidad e impacto para el creci-
miento laboral y personal de los participantes.

Antecedentes

En la Universidad de Costa Rica, el miércoles 19 de marzo de
1997, se separa el Departamento de Historia y Geografia, producto de
la decision tomada por la Asamblea Colegiada, lo cual consta en el Acta
No. 95. Este hecho permitid el desarrollo de una Escuela de Geografia
independiente, empoderada y decidida a seguir aportando a las areas
sustantivas del Alma Mater desde distintas aristas, con enfoque aca-
démico (Vargas, 2010).

El desarrollo de la Escuela de Geografia sembroé la necesidad
generar conocimientos desde la investigacion y la capacitacion desde
diferentes sectores de la sociedad. En 2011, un evento que permitid el
desarrollo de espacios de intercambio académico fue el XIII Encuentro
de Gedgrafos de América Latina coorganizado por la Escuela de Geo-
grafia y su homdloga de la Universidad Nacional, lo cual fue un reto
logistico para la unidad académica, dado el impacto y magnitud del
evento a nivel tematico y regional (Carreto, 2011).

También otras iniciativas antecesoras y relevantes al PROCADI
desarrolladas desde la Escuela de Geografia fueron: la capacitacion
sobre Geografia Regional Mundial (2003), el taller sobre el manejo
basico de un dispositivo GPS y cartografia (2004), el curso Sistemas
de Informacion Geografica en el manejo de recursos naturales y areas
protegidas (2004), la capacitacidon cartografia basica para cataloga-
dores (2005), el primer Encuentro Nacional en Sistemas de Informa-
cion Geografica y Teledeteccion (2006), la conferencia Geopolitica de
las Energias (2007), el fortalecimiento del marco institucional de las
Asociaciones Administradoras de Acueductos y Alcantarillados Rurales
(2008), el curso evaluacidon de la vulnerabilidad (2011), la charla el
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terremoto de mayo de 2011 en Lorca, Espafia (2011) y el fortaleci-
miento de la organizacion comunitaria para la proteccion, uso y mane-
jo del Refugio Nacional de Vida Silvestre Cafio Negro, Region Huetar
Norte (2011) (Sistema de Informacidn y Gestion de Proyectos, Progra-
mas Yy Actividades SIGPRO, 2021).

A partir de los antecedentes descritos, la Escuela de Geografia
formuld un anteproyecto de un programa de capacitaciones en 2014
ante la VAS y concret6 una oferta académica inicial formar profesiona-
les egresados, considerando tematicas de relevancia como: ambiente,
cartografia, cuencas hidrograficas, ensefianza de la geografia, ecologia
del paisaje, estadistica para geografia, geografia comunitaria, geogra-
fia social, gestion de recursos hidricos, gestion del riesgo, manejo y
uso de instrumentos relacionados con la geografia, sistemas de infor-
macidn geografica, suelos, tecnologias geoespaciales, y otros temas
relacionados con lo urbano, metodologias cualitativas, etc.

Metodologia

La investigacidn fue de tipo descriptiva y se dedicé Unica y ex-
clusivamente a la actividad y produccién del PROCADI en el periodo
2015-2021. Para conocer la actividad y cantidad de eventos generados
por el PROCADI fue necesario revisar la base de datos del sistema de
gestion de informacion académica y presupuestaria de la Vicerrecto-
ria de Accion Social (Bite), disponible en https://accionsocial.ucr.ac.cr/
bite, para extraer los registros documentados y relacionados con el
quehacer del PROCADI. Una vez localizados los datos de interés, éstos
fueron sistematizados, ordenados y clasificados. Dicha informacion fue
transferida a una hoja electronica de calculo (LibreOffice 5) de la cual
se extrajeron las variables descriptivas para clasificar, cuantificar y sin-
tetizar los resultados por medio de graficos, cuadros y mapas con el fin
de exponer con indicadores la ejecucion de actividades en el periodo
de estudio. Con la informacion procesada y analizada fue posible hacer
una reflexion sobre el programa y cuantificar su produccion a través
de su tiempo de existencia. Esta metodologia es Util para desarrollar
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una base de conocimiento sobre temas particulares en este caso, com-
prender mejor el contexto en el que se encuentra el objeto de estudio
y obtener conocimientos profundos sobre los procesos involucrados en
el PROCADI.

Resultados

A la fecha, el PROCADI ha capacitado a poblacion que vive en
Costa Rica y otras partes de América Central, sin embargo, no esta limi-
tado y se encuentra en disposicion de proyectarse hacia otras latitudes
por medio de las nuevas tecnologias en comunicacién y capacitacion.

A nivel nacional, la mayor cantidad de actividades ejecutadas
han sido impartidas en las instalaciones de la Escuela de Geografia en
la sede Rodrigo Facio de la Universidad de Costa Rica y dirigidas hacia
profesionales egresados de la carrera y estudiantes en curso. También
se han capacitado a personas funcionarias de instituciones publicas y
privadas en el pais (figura 1), y al mismo tiempo se ha incursionado
en el ambito centroamericano y regional al establecer relaciones de
capacitacion con el Consejo Superior Universitario Centroamericano,
el Instituto Panamericano de Geografia e Historia y el Servicio Aleman
de Intercambio Académico.

&
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Figura 1. Organizaciones usuarias del PROCADI entre 2015 y 2020

Nota: Elaboracidn propia

Durante el periodo 2015-2021 el PROCADI ha promocionado
cinco areas tematicas a conocer: geomatica, sociedad y poblacion,
ambiente, ensefianza e investigacion y ordenamiento y planificacion
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territorial. En 7 afios, el programa ha desarrollado 108 actividades de
extension docente. La geomatica y la ensefianza e investigacion tienen
el 75% de las actividades ejecutadas en el periodo analizado. Mientras
que el resto de las areas tematicas tienen el potencial para promocio-
narse mas en los proximos afios, ya que forma parte del quehacer del
profesional en Geografia (Tabla 1).

Tabla 1. Cantidad de tematicas impartidas por PROCADI por aho.

Tematica 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Geomatica 2 11 7 14 8 8 4
Sociedad y Poblacion 0 1 2 5 1 1 1
Ambiente 0 1 2 7 1 0 0

Ensefanza e
Investigacion

Ordenamiento y Pla-
nificacion Terrritorial

Total 4 20 17 32 15 12 8

Nota: Elaboracidn propia

A nivel cronoldgico, el PROCADI se ajusta al calendario univer-
sitario para desarrollar capacitaciones, el cual esta dividido en dos
semestres con sus respectivo interciclos. El programa planifica entre
10 a 15 actividades en promedio por afio. En estos siete afios se han
impartido un total de 16 simposios/congresos, 39 talleres, 5 confe-
rencias/charlas, 34 cursos, 2 exposiciones, 4 seminarios, un foro y 7
eventos de otra indole como se grafica en la figura 2. Hubo una dismi-
nucion en el 2020 y 2021, ya que es producto de la reorganizacion de
las actividades por las limitaciones durante la pandemia.

El COVID-19 limitd realizar muchas de las actividades que estaban
disefiadas para la presencialidad. Las medidas sanitarias entre 2020 y
2021 obligaron a ofrecer servicios de capacitacion y actualizacion en
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linea. Por tanto, el Dia de los Sistemas de Informacion Geogréfica, las
Jornadas de SIG Libre y Teledeteccion, el curso de Teledeteccién Am-
biental para Centro América, Webinars sobre la Teledeteccion aplicada
a la gestidn de recursos naturales, el curso ¢Cual futuro para Centro-
américa? Reflexiones a la luz del Bicentenario, el ciclo de charlas de
difusion de la informacidon Geoldgica de la microcuenca del rio Tibas
como base para la planeacidn territorial local, el taller de Georeferen-
ciate: ila geografia se ensefia y se aprende! entre otras, se aplicaron
en medios virtuales.

Figura 2. Tipo de actividades de capacitacion organizadas por
PROCADI entre 2015 y 2021

35 Simposio/Congreso

Taller
30 Conferencia/Charla
Curso
25 Exposicion
Seminario
B 20 Foro
'E Otro
8 1
3 15
10
5
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Afio
Nota: Elaboracion propia

Paralelamente, es importante mencionar que las actividades de
extensidon docente pueden emitir certificaciones a las personas es-
tudiantes del PROCADI. Para esta documentacion la Vicerrectoria de
Accidn Social emite cuatro tipos: por asistencia, reconocimiento, par-
ticipacidn y aprovechamiento. En la figura 3, se puede observar que
a pesar de la disminucion de las actividades para el 2021 fue el afio
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donde mas certificaciones se han generado producto de la capacita-
cion denominada Teledeteccion ambiental en Centroameérica, incluso
duplicando los registros del afio 2018, cuando fue el afio con mayor
cantidad de actividades realizadas, sin embargo, otros afios tuvieron
mayor diversidad de certificaciones con presencialidad.

Figura 3. Cantidad de certificaciones emitidas por la VAS en el
marco de PROCADI entre 2015 y 2021

Total de certificaciones en el periodo 2015-2021

W Asistencia [l Reconocimientc Participacion [ Aprovechamient

Afio

—

Cantidad

Nota: Elaboracion propia

Otro resultado durante estos 7 afios es que PROCADI ha podido
desarrollar actividades en diferentes espacios como: en campo (por
ejemplo el curso cartografia para orientacion deportiva, el reconoci-
miento en campo de formas de modelado y su cartografia geomorfold-
gica), en laboratorios de informatica (cursos sobre software de Siste-
mas de Informacidn Geografica), auditorios con capacidades mayores
de 100 personas (Jornadas de SIG y Teledeteccion Libre de Costa Rica,
el Simposio de Investigacion y Accidn Social ) y salones de clases (ta-
ller sobre contenidos y mediacion pedagdgica para el nuevo programa
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de Estudios Sociales del tercer ciclo y educacion diversificada en el
area de Geografia, Taller: gentrificacion en la ciudad latinoamericana:
perspectivas tedricas y metodoldgicas) (Figura 5).

Figura 4. Diferentes espacios donde se desarrollan de las
capacitaciones en el PROCADI entre 2015 y 2021

Nota: Elaboracion propia

Finalmente, durante la pandemia se ha tenido que recurrir a
la virtualidad por medio de plataformas digitales como Zoom, UCR
Global, YouTube, lo cual ha permitido tener mas alcance en cantidad
de personas y origen geografico (fuera de la gran area metropolitana,
Centroamérica, Suramérica). Tal fue el caso del curso de Teledeteccion
Ambiental para Centroamérica que desarrollo por 6 meses y
capacitd 300 personas de 21 universidades de la region (Figura 5).
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Figura 5. Participacion del curso virtual Teledeteccion Ambiental
para Centroamérica por cantidad, admision, origen geografico de
participantes y universidades.

Cantidad de Universidades en CSUCA Cantidad de participantes admitidos

53

30

Republica
Dominicana

Renublica Dominicana cuenta con 1 universidad en CSUCA v tiene 1 particioante.

Nota: Elaboracion propia

Conclusiones

El PROCADI es el programa de la Escuela de Geografia de la Uni-
versidad de Costa Rica que se enfoca a la capacitacion, actualizacion
y divulgacion de la Geografia, por medio de charlas, cursos, talleres,
conversatorios, congresos, seminarios, conferencias y foros. Esta ini-
ciativa se ha mantenido por 7 afios durante los cuales ha contribuido
para que centenares de personas profundicen sus conocimientos, se
mantengan al dia en ellos, desarrollen habilidades, actitudes y destre-
zas, adquieran conocimiento de dreas complementarias y accedan al
manejo de nuevos procedimientos y/o tecnologias para crecer perso-
nal y profesionalmente.

El publico meta del programa son la poblacién estudiantil univer-
sitaria y las personas egresadas del Bachillerato, Licenciatura y Pos-
grado de la Escuela de Geografia de la UCR, a quienes se les promueve
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para que aprendan y consoliden las habilidades y destrezas propias
de la disciplina. Por las demandas de los sectores publico y privado, el
PROCADI ha estado llevando conocimiento a profesionales de institu-
ciones publicas y empresas privadas, el cual podria estar repercutien-
do en el desempefio y eficiencia de los capacitados. Las capacitaciones
brindadas aportan conocimientos mas elevados con perfiles mas am-
plios y completos y mas cercanos a la especializacion.

En cuanto a tematicas, las mas abordadas en el programa han
sido la geomatica, la ensefianza y la investigacion. Por el contrario, en
menor demanda ha sido el ordenamiento y la planificacion territorial.
En relacion con las actividades desarrolladas, las mas relevantes son
los cursos y los talleres. De acuerdo con el nimero de actividades por
afio, estas crecieron hasta el 2018 y empezaron a decrecer al partir
del 2019, lo cual podria atribuirse, entre otros factores el COVID-19.

Esta sistematizacion es de suma importancia para el PROCADI no
solo porque revela su importancia sino también sus debilidades. Se es-
tima que este trabajo sera una base elemental para elevar el programa
a mayor nivel y llevarlo a la internacionalizacién. De acuerdo con los re-
sultados, es necesario mantener la oferta de las actividades en las areas
de Geomatica, Ensefianza y Aprendizaje por su alta demanda y a la vez,
fortalecer el plan de actividades sobre el Ordenamiento y la Planificacion
Territorial, una tematica poco promocionada en el programa.

En la actualidad, las universidades tienen las herramientas y la
oportunidad de satisfacer sus demandas de formacion al alcance de las
manos (Casanovas y Tomassino, 2014). La capacitacién en las orga-
nizaciones e individuos es de vital importancia porque contribuye con
el desarrollo tanto personal como profesional de los colaboradores.
Tanto el sector publico como el privado demandan nuevo conocimiento
y orientacidn hacia las nuevas tendencias que el ambito laboral exige
(Venegas y Soto, 2005; Andrade et al.; 2009, Sanchez, 2016). Por
ello, las empresas publicas y privadas deben encontrar mecanismos
que den a sus colaboradores los conocimientos, habilidades y acti-
tudes que se requiere para lograr un desempefio éptimo. Las em-
presas demandan profesionales cada vez mas eficaces, que tengan
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conocimientos y experiencia en sectores relacionados entre si, pero
que a la vez tengan cierto grado de especializacion.
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