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Una oportunidad de construir

Alicia Diaz Alvarado
Coordinadora de la Comision Organizadora del
Il Congreso Universitario

e acerca el momento de discusion colectiva y el

momento de los plenarios de la primera etapa del

III Congreso Universitario. Para ese momento,

ya nosotros, los y las universitarias, debemos ha-

ber experimentado un intenso proceso reflexivo,
analitico, divulgativo y propositivo sobre diferentes temati-
cas del quehacer universitario, que nos permitan estar prepa-
rados para renovar la Universidad, de manera que ésta ofrez-
ca un mejor servicio al pais.

Todos y todas las universitarias pensamos dia a dia sobre
nuestra institucién, sobre lo que es y lo que debe ser, pero
generalmente lo hacemos en situaciones informales, circuns-
tanciales y personales. El Congreso Universitario es un es-
pacio para realizar este proceso de reflexion en forma siste-
matica, colectiva, con el apoyo de visiones complementarias
a la nuestra, y es, ademds, el espacio para tomar decisiones
sobre el destino que debe tomar la universidad.

Por tanto, la trascendencia de un Congreso es de tal mag-
nitud, que puede cambiar sustancialmente una institucién.
De ahi que nuestros razonamientos deben ser muy serios,
hay que tomarse el tiempo para pensar, para analizar, para
valorar alternativas, y para escucharnos mutuamente. Debe-
mos asegurarnos, ademds, que en las decisiones prive siem-
pre el interés institucional y nacional, y de ninguna manera
los intereses personales o circunstanciales.

La Universidad es una institucién dinamica, no estd al
margen de las caracteristicas de nuestra realidad ni de las
transformaciones continuas que se producen en la sociedad.
Es nuestro deber valorar este conocimiento, revertirlo en lo
que es y debe ser la educacién superior piiblica y traducirlo
en términos de los servicios que ésta debe prestar al pais.

Es importante aclarar que la temdtica de la primera etapa

del Congreso, dedicada al modelo universitario, a la misién
y funciones de la Universidad Nacional en el contexto ac-
tual, es el pilar fundamental de todo lo que debemos analizar
y resolver sobre el quehacer institucional. Pensar en la Uni-
versidad que queremos es pensar en la misién y funciones de
la Universidad, es pensar en lo que debe ser la Universidad,
en lo que debemos hacer y lo que no debemos hacer, y es por
lo tanto, lo que nos va a permitir llegar a nuestro modelo de
universidad.

El modelo universitario no puede ser impuesto, debe ser
una construcciéon de todos y todas, debe ser producto de
nuestro reflexionar y nuestro accionar cotidiano, y debe ser
interiorizado por cada universitario y universitaria, para que
cada uno lo refleje en su quehacer, sea éste de indole acadé-
mico, administrativo o estudiantil.

Sin embargo, en este proceso no estamos partiendo de cero.
La Universidad Nacional tiene una misi6n clara, y fines y fun-
ciones explicitamente definidos, lo mismo que un quehacer co-
tidiano que renovamos con la misma dindmica que caracteriza
los procesos sociales. Pero estamos en una época en que tene-
mos que revisar lo que tenemos, con apertura y criticidad, pa-
ra determinar lo que debemos mantener, lo que debemos cam-
biar y en virtud de qué vamos a tomar esas decisiones.

En el contexto del ITI Congreso Universitario hemos tenido
reflexiones aportadas por importantes pensadores latinoameri-
canos y centroamericanos, por expresidentes de la republica,

por exrectores de esta universidad, por estudiantes y por fun-

cionarios y funcionarias de esta institucién. Estas personalida-
des'nos han expuesto su pensamiento y su vision, lo que ha re-

que queremos, y
titucién como en n
mundo actual, los log

tra época y las visio-

@ora, una‘muy buena respuesta de la comunidad un

nes de diferentes sectores de nuestra realidad.

La Comisién Organizadora espera que en el momento de
iniciar, todos y todas ustedes se integren al trabajo, tanto al
trabajo reflexivo-participativo, como al trabajo operativo.
El Congreso es de nosotros, nosotros tenemos que organizar-
lo, nosotros tenemos que hacerlo y nosotros tenemos que lle-
varlo hasta el final.

Desde el punto de vista organizativo, el Congreso cuenta
con diversas comisiones que han estado trabajando en las di-
versas tareas que deben asumirse. Hay una comisién de po-
nencias que ha hecho todo el trabajo de revisién de las po-
nencias que se presentaron. Esta comision las leyd, las clasi-
ficé, las organizd, les sefial6 descriptores y las agrupé por
afinidad temética, para facilitar su abordaje en las subcomi
siones en las que serdn analizadas. Hay otra comision
tiene a su cargo la programacion de eventos, gracias a es
compaiieros y compaiieras hemos tenido varias actividag
académicas para enriquecer nuestro pensamiento alred t
de lo que debe ser la Universidad. Otra comisién sobr
vulgacién, estd encargada de hacer del conocimiento de
comunidad universitaria y nacional lo relevante del Con
s0. También hay comisiones para la organizacién de lo
narios, para el apoyo logistico, para el reglamento del
greso y para el seguimiento de los acuerdos.

0 miembro de la comunidad univers;
cuanto a "hacer el Congreso", hemos tenido

etapa, las 24 ¢
lizadas en su

se requiere la part
versitarios y univ
alrededor de las id
bien grupos de uni
do para nuestra con
ramiento que se deri

el compromiso de no.
Debemos hacer un tr.
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Juan Rafael Espinoza Esquivel*

1 Estatuto Orgénico de la Universidad Nacional
aprobado en 1993 regulé, por primera vez, en
nuestra casa de estudios superiores, el cardcter
del Congreso Universitario. Este articulo procu-
ra determinar la intencién de quienes elaboraron
y aprobaron posteriormen-
te (ratio legis), la normati-
va correspondiente a este
notable foro institucional.

El articulo 20 del Esta-
tuto estipula en su primer
parrafo que el Congreso
Universitario es "una ins-
tancia de reflexion, orien-
tacion y definicién univer-
sitarias".

El segundo péarrafo del
mismo numeral estatuye
que "serdn miembros del
Congreso los integrantes
Asamblea Universitaria que soliciten su inscripcion

ida Asamblea (articulo 8 del
entre otros, por

Coredgrafa: Dia
Bailan: 'y II

ca IV Nivel, Escuela de Danza

del total de los miembros de la Asamblea Universitaria. O
sea, que se trata de un cuerpo colegiado constituido por varios
centenares de integrantes.

De lo anterior se desprende que el Congreso Universitario
es una instancia universitaria de primer orden e importancia.

En la Universidad se efectian estudios, investigaciones y
trabajos de alta calidad, que procuran el mejoramiento insti-
tucional y que luego no son aprovechados, como aconteci6
con muchos acuerdos del IT Congreso, entre otras causas por-
que no se toman las medidas pertinentes, debido a la falta de
voluntad politica o a la inexistencia de canales institucionales
previamente establecidos.

En vista de lo anterior, un grupo de universitarios propuso
la adicién de un parrafo quinto al articulo 20 mencionado. La
propuesta respectiva fue aprobada, por la Asamblea Universi-
taria, en los siguientes términos:

"Los acuerdos del Congreso serdn de conocimiento y de
resolucion obligatorios en las instancias correspondientes, en
un plazo no mayor de seis meses, a partir de la finalizacién
del Congreso. En caso contrario, dichos acuerdos serdn vin-
culantes (obligatorios) en cuanto no contrarien el ordena-
miento juridico institucional". (Lo escrito en paréntesis no es
del original).

Lo que realmente persigue el parrafo anterior, es que las
instancias universitarias correspondientes (Asamblea Univer-
sitaria, Consejo Universitario, CONSACA, etc.) tengan la
obligacién impostergable de conocer y de resolver sobre los

“que
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Jeciifer Sosta, §

3. Coreografia: Re
Coredgrafa: Sussa
Bailan: IV Yennife
Lourdes Cubero.

Viernes 22 de febrero °
Hora: 10:00 a.m. .
Lugar: Explanada 11 de 2

en el exterior del Auditorio

e abril 1. Paloma de la Tarde

Musica: Waltses

driguez
ssa, Andreina Gomez,

L2 1deaesquesemtegxm ctore
la Escuela, Zancos, y bailarines. S

posteriormente se ingresaria al intefi¢

2. COMPANIA DE CAMARA DAN
Coreografia: Marianela Vargas.

Gestores de una Alma Mater

tengan necesariamente que acoger o aprobar lo que resuelva
el Congreso. Si las instancias pertinentes no resuelven dentro
del plazo de seis meses, entonces si, los acuerdos de dicha
instancia reflexiva serdn obligatorios, en el tanto no contra-
rien el ordenamiento juridico de la Universidad.

Ahora bien, si los acuerdos del Congreso son contrarios o
chocan con la normativa institucional, eso no implica que se
tengan por desechados. En esta situacion puede perfectamen-
te recurrirse a modificar el ordenamiento juridico institucio-
nal. Verbi gratia, por intermedio de las disposiciones previs-
tas por el propio Estatuto Organico de la Universidad, Titulo
XII de "Reformas al Estatuto", utilizando procedimientos de
reforma parcial o general (articulos 290 a 294 inclusive).

Lo importante, a nuestro juicio, es que la discusion profun-
da, participativa y democrdtica en el seno del III Congreso
Universitario, nos conduzca a la adopcién de acuerdos con-
sensuales que obtengan una legitimacién tal, que impida su
falta de puesta en practica o su desaplicacion, por parte de al-
guna alta autoridad o de sectores minoritarios que se oponen
a los cambios que requiere nuestra casa de estudios.

Por ello, esta pequeiia reflexién no tiene pretensiones juri-
dicas, mas si procura ser un llamado a todos los universita-
rios, para que seamos gestores de una Alma Mater, con un
destino pletdrico de logros que coadyuve en la construccién
de una sociedad préspera, justa, libre, democrética y plena-
mente participativa, como la queremos hoy mds que nunca los
costarricenses.

* Comisién Organizadora lll Congreso Universitario
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EL ARTE

de febrero 2002

greso y el CIDEA, les invitan
vio al inicio de la | Etapa.

dn hez, Sussan Rodriguez,
ana Chang, Lourdes Cubero.

Muisica: Meridith Monk
Voz: Eugenia Chaverri
Poema: Mia Gallegos
Baila: Teresita Campos

3. "Umbral" &

Coreografia: Ileana Alvarez

Intérpretes: Compaiifa de Cdmara Danza
UNA

Muisica: Virginia Rodriguez

Disefio de vestuario: Herberth Bolafios
Realizacién de vestuario: Tamara Mauksch

3. ESCUELA DE MUSICA

v1d Korish. Duo de Guitarras
.muisicos de ~ Miusica:
¢ desarrollard  Intérpretes:
b Picado y
: 4. ESCUELA DE ARTE Y COMUNICA-
CION VISUAL
AUNA  Exhibicién de trabajos de estudiantes:
"Produccion de Estudiantes 2001".
Lugar: Galerfa Escuela de Arte y Comunica-
cién Visual

Bailan: Marianela Vargas y Elvira Ziifiiga

GRAFFITI en la Explanada 11 de abril.
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Carmen M# Gonzalez Argtiello*

1. ¢Qué es el Congreso Universitario?

Por su misién histérica, por sus funciones, por su compro-
miso con la sociedad costarricense, la Universidad Nacional
debe tener una definicién muy clara, competitiva y actual asi
como una estructura orgdnica que responda a dicha defini-
cion. De esta manera sus funcionarios, funcionarias y estu-
diantes tienen la obligacién de mantener el mds firme sigilo,
dentro de los mds estrictos cdnones democraticos de que esta
casa de estudios responda fielmente a los fines y principios
para los cuales fue creada. El Articulo 20 de su Estatuto Or-
ganico establece que el Congreso Universitario "Es una ins-
tancia de reflexion, orientacion y definicion universitaria.",
convirtiéndose este evento en la accién mds inmediata que
permitird a académicos, administrativos y estudiantes en un
foro comiin responder a esta necesidad tan sentida en nues-
tros dias. Por ello el tema central del Congreso es "La Univer-
sidad que queremos en el siglo XXI".

2. ¢Por qué es tan importante
el lll Congreso Universitario?

Porque es un cuerpo colegiado altamente representativo
que busca el mejoramiento integral de nuestra casa de estu-
dios y por ello sus actividades han sido declaradas prioritarias
y de interés institucional.

3. ¢Quiénes tienen derecho
a participar en el lll congreso Universitario?

Todo miembro de la Asamblea Universitaria. Por eso una
de las etapas previas a la celebracion del Congreso es la confor-
macion definitiva del Padron de la Asamblea Universitaria.

4. ;Coémo se ha organizado
la discusion tematica?

El Congreso costa de cuatro etapas fundamentales. En la
primera de ellas se debatird sobre el modelo de Universidad
requerido por la UNA, en la segunda sobre la estructura orga-
nica que responderd a ese modelo, en la tercera el tema es so-
bre gestion académico - administrativa, financiera y estudian-
til y la dltima se refiere a la normativa interna que respaldara
al nuevo modelo de la UNA.

5. ¢Cual es el mecanismo para
presentar tematicas de discusion?

A través del trabajo de comisiones, ponencias, participa-
cion en las plenarias y otros eventos paralelos que estdn orga-
nizando diferentes centros académicos y administrativos.

6. (Qué capacidad de decision tienen
los acuerdos del Congreso en el futuro
de la Universidad?

Segun el Articulo 20 del E.O. los acuerdos del Congreso
serdn de conocimiento y de resolucién obligatorios en las ins-
tancias correspondientes en un plazo no mayor de seis meses
a partir de la finalizacién del Congreso. En caso contrario di-
chos acuerdos serdn vinculantes en cuanto no contrarien el

Comision O

ordenamiento juridico 1t

Por otro lado debe tom
80 participard al menos el 25%
Universitaria, porcentaje sufici
catoria de esta autoridad para di

que en el Congre-
ros de la Asamblea
olicitar una convo-

con la extension 225 con algu
omisién Organizadora o directamente ¢
aciones Publicas, en el Edificio Central.

miembros de
oficinas de

1 estudiante correspondiente.

¢Una vez que la persona se haya inscrito
el orden de prioridad con respecto a la unida
adémica o administrativa a la cual pertenece?

En virtud del articulo 20 del

Congreso Univer
diata la participaci

articipacion en el
ante se recomienda
do con la auto;
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UNA, dos y tres:

Ahora el Congreso

Hernan Alvarado Ugarte*

NA organizacion inteligente cambia, se adecua

cada vez mds a su misién. Mds ain, cambia su

misién, periédicamente, para adaptarla al "signo

de los tiempos". No cambia arbitrariamente, si-

no de cara a su experiencia, de acuerdo a su tra-
yectoria histérica; cambia cuando es pertinente, antes de la
crisis. Y no de cualquier manera, sino en la medida en que sus
miembros activos comprometen su voluntad de cambio en
una direccion clara y distinta. Cambiar es la decisin por ex-
celencia, requiere de la més acertada reflexion.

A la UNA, ;le ha llegado el momento de cambiar?

Los draméticos cambios de contexto histérico, tanto a es-
cala nacional como internacional, presionan en este sentido.
La crisis se ha extendido a todas las esferas. A la naturaleza,
donde la actividad humana, dominada por el espiritu de usu-
ra, amenaza con acabarlo todo en unas pocas décadas, exte-
nuando y desperdiciando los recursos globales. A la cultura,
puesto que las respuestas econémicas, politicas y tecnoldgicas
no parecen vislumbrar la rectificacion impostergable. Por lo
contrario, parecen proponer mds de lo peor. A mediano y lar-
go plazo hay UNA alternativa: la educacion, que nos compro-
mete mds que nunca. i

También hay razones internas que propugnan por un caii-
bio y que, sin otro espacio, s6lo se manifiestan como males-
tar. Pocos parecen conformes con el actual marco juridico y el
modelo corporativo de nuestra organizacién. El titulo prime-
ro de nuestro estatuto orgdnico estd desactualizado. En mate-
ria de Constitucién Politica y Derechos Humanos, por ejem-
plo, la letra que nos rige evidencia un rezago de mds de 50
afios. Sélo para actualizarla tendriamos que tomar en cuenta,
cuando menos, la convencién llamada CEDAW, aprobada
por la Asamblea General de la ONU en diciembre de 1979; y
la "Convenci6n Interamericana para Prevenir, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra la Mujer", aprobada el 9 de ju-
nio de 1994, en Belem Do Pard, y ratificada en Costa Rica a
partir del 28 de Junio de 1995. Si lo hiciéramos nuestra "car-
ta magna" quedaria sélo 7 afios atrds, respecto a la evolucion
del llamado Estado Constitucional. Sin considerar que en ma-
teria de Derechos Fundamentales, que apuntan, en la actuali-
dad, contra las causas especificas de todo tipo de discrimina-
ci6n, nuestra reflexion debiera marcar la pauta y no correr de-

tras de la ONU o la Sala IV. ;Se puede esperar identidad y ex-
celencia cuando se encuentra, en nuestro referente estratégi-

co, muchas otras inconsistencias de contenido y de forma?

' Segunda provocacion

Lo poco de identidad que subsiste todavia apela a esa po-
tente articulacion de la "Universidad Necesaria". Hay qui
creen que el ideario inicial sigue vigente y no
biarse més que el modelo organizativo. Pero esa propuesta
tiene mds de 25 afios. ;No ha llegado la hora de criticarla?
;Serd que no se nos ocurre nada mejor?

Habria que comenzar por notarle un sentido utilitario que
no es vigente, en relacion con la sociedad politica y hasta con
la sociedad civil. La UNA era necesaria para un Estado que ya

no existe y para un desarrollo que nunca llegé. Al principio,
la UNA no se justificé por si misma, sino en funcién de otros

fines, sobre todo politicos, frente a los cuales asumia la res-
ponsabilidad de una institucién de vanguardia, capaz de una
verdad y de su transmisién; nada menos que en relacién con
el tipo de sociedad que los contribuyentes, que €l pueblo, no
serfa capaz de alcanzar sin su auxilio. La idea de una institu-
cién "superior" , monopolio del conocimiento, certificadora de
‘saber iitil para el desarrollo, ha marcado s i

llas ain quedan en el estatuto or

.Qué pensar ahora de esa propuesta si los Planes de Desa-

rrollo, a los que se proponia servir, ni siquiera se pusieron en
prictica? La experiencia de extension ensefi6 lo inconducen-
te del protagonismo universitario y permiti6 esbozar un papel
més modesto, se puede decir facilitador. La investigacion ha
advertido que hasta la palabra "desarrollo" debe ser descons-
truida. Esa "Universidad necesaria" inspir6, sin embargo, mu-
chas acciones relevantes e impregno el espiritu de la Univer-
sidad de una vocacién democritica insoslayable.

Ahora, si bien es propio de una organizaci6n inteligente

reconsiderar permanentemente su razén de ser, en el caso de

_ una Universidad eso debe responder, en primer lugar, al prin-

cipio de autonomia: frente a los partidos y sus ideologias, a
las organizaciones privadas y sus intereses, a los gobiernos y
sus fallidas politicas de desarrollo. Sin autonomia no hay Uni-
versidad. ;Qué sentido tendria, para la UNA, resultar necesa-

ria pero dependiente? Lo mejor serfa que el préximo quinque-

nio, hasta el IV Congreso, profundicemos en el valor de la au-
todeterminacion, institucional y personalmente.

¢Puede el lli Congresé cambiar el rumbo
; de las cosas?

' El1H Congreso es la oportunidad para iniciar un cambio ra-

dical, fundamentado en la mds libre reflexién de mentes diver-
sas. La primera fase del III Congreso tiene por reto proponer una
reforma integral de los valores, los principios, los fines y las fun-
ciones, que establece el Estatuto Orgdnico vigente, es decir, ac-
tualizar nuestro ideario, nuestra brdjula. El resto de cambios es-
tratégicos tendrdn que responder a esa renovacién. De manera
que estamos ante la posibilidad de comenzar una reforma que, a
diferencia de las practicadas, parta de una base amplia.

Sin embargo, un Congreso participante no debe ser una ac-
tividad obligatoria: quienes no asistan pueden enclaustrarse

tranquilos en su critica absoluta, sin perder por ello el derecho
a que se les consulte el resultado. Un cambio, de verdad, no
puede gestarse con base en imposiciones. Ante un Congreso
no debe haber mas mandato que la conciencia propia. Cada
cual deberd considerar su participacién o su no participacion.
Los acuerdos pueden ser un primer paso, pero serd en falso si
no desembocan en una amplia consulta a la Asamblea Univer-
sitaria, donde estaremos todos y todas, de nuevo, confronta-
dos con la oportunidad de incidir en un cambio de rumbo o en
dejar que las cosas sigan, mds o menos, el camino que llevan.

El impacto del III Congreso dependerd, entonces, de la cali-
dad de la participacién y de las reflexiones, de la claridad de las
mociones que motiven las ponencias, del seguimiento que se dé
a los acuerdos, de su difusion, de la consecuencia de nuestros re-
presentantes con el espiritu manifiesto, de nuestra fiscalizacion
permanente. Asf que, en efecto, quienes no participen y no refle-
xionen, para ese evento, habrén encontrado una manera contun-

 dente de restarle potencial; porque la trascendencia de esa ins-

tancia depende de nosotros mismos, de no menospreciar nuestra
capacidad de reflexién y de acuerdo, de que los inasistentes se
mantengan al tanto; de que, en tltima instancia, se recurra a la
Asamblea Universitaria y ms alld: a la Comunidad Nacional.
Como cualquier oportunidad ésta se puede desperdiciar, co-
Mo no; pero sin esa base corremos riesgo de seguir pegando par-
ches a un modelo remendado, desgastandonos en tentativas ad-
ministrativistas, propiciando desarrollos corporativos en vez de
académicos, apostando a pequefios grupos iluminados que nos
prometen el cambio a partir de una eleccion, encontrando mul-
tiples resistencias en los mismos que deberian ser promotores de
cambio, tolerando a nuestros representantes actuaciones vertica-
les y de facto; o como bien corresponde a la ingobernabilidad,
lanzando piedras y escondiendo la mano.
* Escuela de Economia
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Tercer Gongreso Universitario de la UNA

CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. OBJETIVO DEL REGLAMENTO

Este reglamento norma el orden, direccién y disciplina in-
terior del III (Tercer) Congreso Universitario de la Universi-
dad Nacional, con fundamento en los principios y valores de-
mocraticos constitucionales, y rige como complemento de las
disposiciones establecidas en el Estatuto Orgdnico sobre el
particular.

El quehacer en las sesiones de comisiones y de Plenario,
asi como el debate democritico y participativo, y el cumpli-
miento de las resoluciones del Congreso Universitario se
consideran actividades prioritarias y de interés institucional
de la Universidad Nacional.

ARTICULO 2. DEFINICION Y CARACTER DEL
III CONGRESO UNIVERSITARIO

El Congreso Universitario constituye una instancia de re-
flexién, orientacioén y definicién universitarias. Sus acuerdos
serdn de conocimiento y de resolucién obligatorios en las ins-
tancias correspondientes, en un plazo no mayor de seis me-
ses, a partir de la finalizacién del Congreso. En caso contra-
rio, dichos acuerdos serdn obligatorios en cuanto no contra-
rien el ordenamiento juridico institucional.

También le corresponde al Congreso Universitario la ini-
ciativa de reforma parcial o general del Estatuto Orgénico de
la Universidad, de conformidad con los articulos 290 y 294
siguientes y concordantes de este texto juridico.

CAPITULO II

DE LA INTEGRACION E INSTALACION
DEL CONGRESO UNIVERSITARIO

ARTICULO 3. INTEGRACION DEL III CONGRE-
SO UNIVERSITARIO

De conformidad con los articulos 8 y 20 del Estatuto Or-
gdnico de la Universidad Nacional, serdn integrantes del III
Congreso Universitario, los miembros de la Asamblea Uni-
versitaria que soliciten su inscripcién formal. En consecuen-
cia, podrdn ser miembros y participar, los siguientes inte-
grantes de la comunidad universitaria:

a. Los miembros del Consejo Universitario, del Gabinete
del Rector, del Consejo Académico y del Consejo de Servi-
cio Comunes.

b. Los directores de 4rea de la Vicerrectoria Académica,
los vicedecanos y los directores de unidades académicas y de
secciones regionales.

¢. Todos los funcionarios académicos en propiedad.

d. Los representantes estudiantiles ante la Asamblea Uni-
' versitaria, conforme al articulo 8 inciso ch del Estatuto Orgd-
nico.

e. La representacién administrativa con base en el voto
universal y ponderado, correspondiente al 15% del total de
los integrantes de la Asamblea Universitaria.

ARTICULO 4.

DE LA CONSTITUCION DEL CONGRESO

De acuerdo con el articulo 20 del Estatuto Orgénico, para
constituir ¢l Congreso Universitario se requerird la inscrip-
cién de al menos el veinte por ciento de los miembros de la
Asamblea Universitaria. Para estimar si se alcanza este por-
centaje, se seguirdn las siguientes normas:

a) se suma la cantidad de académicos y de estudiantes que

componen la Asamblea Universitaria.

b) Se multiplica 15 por el resultado del inciso a) y el pro-
ducto se divide entre 85. Este resultado equivale al 15% de
la representacién administrativa en la Asamblea Universita-
ria y para efectos de este reglamento se identificard como
"EL VALOR VOTO DE LOS ADMINISTRATIVOS".

¢) Se multiplica el nimero de administrativos inscritos al
Congreso por el resultado del inciso b) y este se divide entre
el total de administrativos que pertenecen a la Asamblea Uni-
versitaria. Este resultado constituye la proporcién de admi-
nistrativos inscritos en relacién con el 15% del total de la re-
presentacion de ese sector.

d) Se suman los resultados de los incisos a) y ¢).

¢) Para que se tenga por constituido el Congreso, el resul-
tado del inciso d) debe ser igual o superior al veinte por cien-
to de los miembros de la Asamblea Universitaria

ARTICULO 5. ATRIBUCIONES DE LOS MIEM-
BROS DEL CONGRESO UNIVERSITARIO

Son atribuciones de los miembros del Congreso:

a) Asistir puntualmente a las sesiones del Plenario y de las
comisiones en que se haya inscrito.

b) Participar con derecho a voz y voto en las comisiones
en que se inscriban, asi como en las sesiones plenarias co-
rrespondientes.

¢) Solicitar autorizacién al Presidente para retirarse del re-
cinto de sesiones.

d) Contribuir de modo creativo en las actividades del
Congreso y en el cumplimiento de sus fines.

e) Respetar el criterio filosofico, religioso, politico, aca-
démico, artisticos y cientifico de los miembros del Congreso
y de la comunidad universitaria.

f) Emitir el voto en los asuntos que se sometan a votacion.

g) Impugnar, motivadamente cuando corresponda, las de-
cisiones del presidente en cuanto a la aplicacion o interpreta-
cién de las normas de este reglamento.

h) Intervenir en los debates segiin lo que establece este re-
glamento. :

i) Cumplir con las responsabilidades emanadas de los acuer-
dos de las comisiones o del Plenario, segtin corresponda.

j) Desempeiiar las funciones que como miembro del Con-
greso le encomienden este reglamento o la normativa vigente.

k) Otros que se deriven de su condicién de funcionario o
de estudiante universitario.

ARTICULO 6. OBLIGATORIEDAD DE LA ASIS-
TENCIA Y REGIMEN DISCIPLINARIO

Los miembros del III Congreso Universitario deben asis-
tir, puntual y obligatoriamente, a cada una de las sesiones
convocadas. La ausencia injustificada se considera falta a sus
deberes.

En el caso de los funcionarios de la Universidad, todo lo re-
ferente a la regulacion del control de asistencia, llegadas tardias
y régimen disciplinario se regird por lo establecido en el Regla-
mento sobre auseneias a reuniones, asambleas y representacio-
nes oficiales de la Universidad Nacional, publicado en la Gace-
ta 1 del 2000 y sus reformas, asi como en el Reglamento de los
procedimientos disciplinarios de la Universidad Nacional y, si
correspondiere, de conformidad con lo estatuido en el inciso g)
del articulo 81 del Cédigo de Trabajo.

Los representantes estudiantiles que asistan al Congreso,
estdn relevados de sus responsabilidades académicas para
participar en las sesiones de comisi6n y de plenario. Es obli-
gacién de los estudiantes presentar el comprobante de asis-
tencia al Congreso a sus respectivos profesores.

Las unidades garantizardn las facilidades para que sus fun-
cionarios puedan participar en las sesiones del Congreso.

Proyecto de reglamento
de funcionamiento

CAPITULO III

DEL PROCESO DE CONVOCATORIA

ARTICULO 7. ETAPAS DEL PROCESO DE CON-
VOCATORIA A SESIONES

El proceso de convocatoria a las sesiones del Congreso
tendrd las siguientes etapas:

a) confeccién del padrén de la Asamblea Universitaria.

b) periodo de inscripcion.

¢) elaboraci6n del padrén definitivo del III Congreso Uni-
versitario.

d) convocatoria a las sesiones.

ARTICULO 8. DEL PADRON DE LA ASAMBLEA
UNIVERSITARIA '

El Tribunal Electoral Universitario elaboraré el padrén de
]a Asamblea Universitaria segin su normativa, con base en el
cual se realizara el proceso de inscripeién de los miembros
del Congreso. '

ARTICULO 9. INSCRIPCION DE LOS MIEMBROS
DEL CONGRESO

La Comisién Organizadora establecerd de previo al inicio
de las sesiones, un periodo para que los universitarios indica-
dos en el articulo 3 puedan inscribirse de manera voluntaria
como miembros del IIl Congreso Universitario. La inscrip-
cién en el Congreso implicaré la obligacién de participar en
todas las etapas.

ARTICULO 10. NOTIFICACION DE LA CONVO-
CATORIA A LOS CONGRESISTAS

Cerrado el perfodo de inscripcién, la Comisién Organiza-
dora elaborari la lista definitiva de miembros del Congreso y
convocaré a la primera sesién de Plenario mediante publica-
ci6én en un medio de comunicacién interno idéneo. Ademads
notificard por escrito a cada miembro del Congreso, con una
antelacién minima de dos dfas hébiles a la fecha de iniciacion
de las sesiones del Congreso.

La convocatoria debe contener al menos lo siguiente:

a) Indicacion del 6rgano que convoca.

b) Lugar, fecha y hora en que comenzard la sesion.

¢) Documentacion necesaria para garantizar la informa-
cién y participacion efectiva de los integrantes.

d) Orden del dia.

e) Cualquier otra informacién que se considere necesaria
para que la comunidad universitaria pueda debatir, participar
y expresar su opini6n acerca de la temdtica que abordard el
Congreso.

CAPITULO 1V

DEL DIRECTORIO DEL Il CONGRESO

ARTICULO 11. CONSTITUCION DEL DIRECTORIO

El Plenario estard conducido por un Directorio constitui-
do por la Rectora quien lo preside, o el Vicerrector Académi-
co en su ausencia de esta, la Coordinadora de la Comision
Organizadora del Congreso, como vicepresidenta y el sub-
coordinador de la Comisién Organizadora como Secretario y
un Fiscal escogido por la Comisién Coordinadora.

ARTICULO 12. ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE

Son atribuciones del Presidente del Plenario del Congreso:

a. Presidir, abrir y levantar las sesiones del Plenario del
Congreso. o

Pasa pdg. 8
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b. Indicar la existencia o rompimiento del quérum.

c. Respetar y velar por el cumplimiento del presente regla-
mento.

d. Dirigir los debates de acuerdo con lo establecido por es-
te reglamento.

e. Conceder la palabra en el orden en que lo soliciten los
miembros del Plenario.

f. Poner a consideracion de los congresistas las propuestas
de resolucién y las mociones en el orden en que fueron entre-
gadas y de acuerdo con el presente reglamento.

g. Someter a votaci6n los asuntos en discusién y procla-
mar los acuerdos o recomendaciones aprobadas o indicar, si
fuere pertinente, el rechazo de un asunto..

h. Velar por el orden en el curso de las sesiones y ordenar
en cualquier momento por causa justificada, la suspensién de
la labor del Plenario.

i. Decidir motivadamente cudles asuntos son de orden, de
forma o de contenido.

j. Firmar, junto con el secretario del Congreso los acuer-
dos y las actas del plenario.

k. Autorizar y justificar, cuando corresponda, el retiro vo-
luntario de un miembro del Plenario del recinto de sesiones.
1. Llamar al orden al miembro del Congreso que, al hacer

150 de la palabra, no se concrete al tema que es objeto de dis-
usion, se desvie de €l o haga alusiones irrespetuosas a un
ompafiero o a una persona que esté incapacitada de defender
de manifestar su opinion.

m. Resolver, haciendo uso del doble voto, las votaciones
las que ocurra empate, en caso de que éste persista des-
$s de una segunda votacion.

. Designar asesores, si lo juzga necesario, que colaboren
el Directorio del Plenario del Congreso, segtin los temas
scusion.

. Otras que emanen del desempeiio de su condicion o que
enario del Congreso le confiera.

ficar conjuntamente con el
ones del Plenario del Con

CAPITULO V

DE LAS SESIONES DEL
CONGRESO UNIVERSITARIO

ARTICULO 16. DEL LUGAR DE LAS SESIONES
El Directorio facilitard las condiciones adecuadas para el
trabajo de las comisiones y del Plenario del Congreso.

ARTICULO 17. COMPROBACION DE LA CONDI-
CION DE MIEMBRO DEL CONGRESO

Al recinto donde se realicen las sesiones s6lo podrdn en-
trar los miembros debidamente inscritos asi como el personal
de apoyo administrativo y secretarial que colabore en su rea-
lizacién y que esté debidamente autorizado por el Directorio
e identificado.

La calidad de miembro de la comisién o del Plenario se
comprobard a la entrada del recinto, con vistas del padrén co-
rrespondiente. El miembro deberd portar su cédula de identi-
dad, licencia de conducir, pasaporte o carné estudiantil.

ARTICULO 18. INVITADOS Y OBSERVADORES

No obstante lo estipulado en el articulo anterior, podrdn
asistir a las sesiones de comisiones y del Plenario, invitados
con derecho a voz, previamente autorizados, segiin sea el ca-
s0, por la comision respectiva o el Plenario del Congreso. Pa-
ra ello deberén identificarse adecuadamente.

El Plenario podrd autorizar la presencia de observadores
previa solicitud de los interesados.

ARTICULO 19. HORARIO DE LAS SESIONES DE
COMISION Y DE PLENARIO

El Congreso Universitario trabajard con dos tipos de se-
siones: de comisiones y de plenarios.

El Directorio, de manera razonada, determinara el horario
y la duracién que se dedique a cada tipo de sesion.

Tanto las sesiones del Plenario como las de comisiones no
podran prolongarse por mds de cuatro horas continuas.

ARTICULO 20.
QUORUM DEL PLENARIO DEL CONGRESO

guientes disposicione
a) se suman los acad
sesion.
b) Se multiplica .EL VA
TRATIVOS -obtenido s to en el articulo 4 in-

o de administrativos

e la convocatoria no se completara el quoi
el articulo 20, se podra ses1ona: medla hora de

, establecido en los incisos a, b, y ¢ del articulo 20.
i no se alcanza el quérum requerido, no se efectu

L PLENARIO

ULO 22. DEBATES EN EL PLENARIO

onvocado, propicidndose el debate amplio, riguroso y orde-
d de cada uno de los puntos.

' bates quien estd en el uso de la
permitir una

iciadas las sesiones del Plenario
se haya comprobado la existencia del
el articulo anterior, y presentard al

1 Plenario discutird los asuntos para los que haya sido

etapas
Oro

ARTICULO 23. TIPOS DE MOCIONES

En el transcurso del debate, los congresistas tendran dere-
cho de presentar mociones de forma, de fondo y de orden.

Seran de fondo las mociones que entrafien la decisién del
asunto o adiciones, supresiones o modificaciones a cada
asunto incluido en la agenda. Serdn de forma las que preten-
dan corregir el estilo de un texto ya aprobado por el Congre-
so. Serdn de orden las mociones que se refieran a asuntos de
procedimiento.

ARTICULO 24. MOCIONES DE FONDO

Las mociones de fondo deberdn presentarse durante la se-
si6n en forma escrita al Directorio, el cual las someterd a dis-
cusion respetando el orden de presentacion.

Salvo que el Plenario del Congreso autorice un tiempo
mayor, las intervenciones sobre cada mocién de fondo esta-
ran limitadas a tres minutos cada una como mdaximo. Podra
prorrogarse por tres minutos mds si el Plenario lo considera
pertinente. Con la aprobacién del Plenario, los miembros del
Congreso tendran derecho a intervenir hasta dos veces sobre
un mismo asunto.

El Presidente podré rechazar ad portas cualquier mocién
de fondo que no se refiera a los asuntos objeto de debate e in-
cluidos en el orden del dfa.

ARTICULO 25. MOCIONES DE FORMA

Las mociones de forma se presentardn por escrito al Di-
rectorio con el fin de que las incorpore a los textos aprobados
cuando asi este lo estime necesario.

ARTICULO 26. MOCIONES DE ORDEN

Las mociones de orden podrdn presentarse en cualquier
momento de la discusion o durante la votacion.

En caso de conflicto entre el proponente y la Presidencia,
aquél podré presentar los recursos de revocatoria y apelacion,
conforme al articulo 48 de este reglamento.

ARTICULO 27.

DISCUSION DE LAS MOCIONES DE ORDEN

Si la mocién de orden es aceptada como tal por la Presi-
dencia, esta la sometera al Plenario tan pronto termine la in-
tervencién del miembro del Congreso que esté en el uso de la
palabra.

Ademds del proponente podrd hablar un miembro que es-
té en contra de la mocidn, sin perjuicio que el plenario auto-
rice la ampliacién de la participacion, segin lo indicado en el
articulo 24 de este reglamento.

El Presidente limitard cada intervencion a tres minutos.
Terminadas las intervenciones someterd a votacion inmedia-
tamente la mocion.

Los miembros que hablen sobre una mocion de orden no
podrdn durante su intervencion, referirse al fondo de los
asuntos en discusion.

Una vez sometida a votacion la mocién de orden se continua-
rd con la lista para el uso de la palabra del asunto en debate.

ARTICULO 28. RETIRO DE MOCIONES

El proponente de una mocién podra retirarla en cualquier
momento, siempre que no haya sido sometida a votacién o
que no haya sido objeto de alguna enmienda por votacion.
Una mocion que haya sido retirada podrd ser presentada por
cualquier otro miembro del Congreso.

ARTICULO 29. ACTA DE LAS SESIONES

De cada sesion se levantard un acta, que contendra la in-
dicacion de las personas asistentes, asi como las circunstan-
ias de lugar y tiempo en que se ha celebrado, los puntos
incipales de la deliberacion, la forma y resultado de las vo-
iones y el contenido de los acuerdos.
as actas se aprobardan en la siguiente sesién ordinaria.
s de esa aprobacion carecerdn de firmeza los acuerdos
1dos en la respectiva sesion, a menos que los miembros
tes acuerden su firmeza por votacion de dos tercios de
embros presentes.

CAPITULO VII

DE LAS COMISIONES

ARTICULO 30. TRABAJO EN COMISIONES
greso debatird y resolverd, en cada etapa, sobre las
y ponencias presentadas de conformidad con las
rminadas en el articulo 5 del Reglamento de
cion del III Congreso Universitario y que hayan
adas de conformidad
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con los articulos 29 y 30 del referido reglamento.
Cuando el Plenario lo considere necesario, podrd nombrar
comisiones especiales para tareas especificas.

ARTICULO 31.

INTEGRACION DE LAS COMISIONES

La Presidencia del Directorio del Plenario informard a éste la
forma de funcionamiento y los temas a debatir por las comisio-
nes que se integren. Nombrard un coordinador provxslonal a
efecto de la convocatoria e inicio de trabajo de la comisién,
quien ademds, fiscalizard la eleccion del Directorio de la comi-
sién correspondiente y la instalard debidamente.

ARTICULO 32.

DIRECTORIO DE LAS COMISIONES

Cada comision tendrd un Directorio que elegird libremen-
te y estard constituido por un Coordinador, un Subcoordina-
dor, un Secretario-relator y un Fiscal. A estos se les otorgarén,
en lo pertinente, las atribuciones establecidas para el Presi-
dente, el Vicepresidente, el Secretario y el Fiscal, por su or-
den, del Plenario del Congreso.

ARTICULO 33. QUORUM DE FUNCIONAMIENTO
Y DE VOTACIONES DE LAS COMISIONES

El quérum de funcionamiento de las comisiones se estable-
ce en la mitad mds uno de los miembros inscritos en cada una
de ellas. En caso que no exista dicho niimero se deberd espe-
rar media hora y luego de este lapso, se podr4 iniciar la sesién
con el nimero de miembros presentes. Una vez iniciada la se-
si6n, se podréd continuar sesionando con al menos el veinticin-
co por ciento de los miembros que comenzaron la sesion,
siempre y cuando no sean menos de tres.

En caso de que no exista quérum, la comision se entende-
r4 convocada al inicio de la jornada laboral siguiente.

Los acuerdos se tomardn por al menos la mayoria absolu-
ta de los miembros presentes.

No se autorizara el funcionamiento de una comision que
no cuente con al menos quince miembros inscritos. En esta
situacion, las labores respectivas se asignardn a otra comision
debidamente constituida.

ARTICULO 34.

FUNCIONAMIENTO DE LAS COMISIONES

El funcionamiento de las comisiones se regird por la nor-
mativa establecida en este reglamento en lo que se refiere a
mociones, ponencms asistencia, orden y disciplina.

Cada comisién establecerd su forma de orgamzacmn asi
COmo sus propias normas, en cuanto a tiempo y nimero de
participantes en las discusiones. Sin embargo, se recomienda
que cada exponente tenga un miximo de diez minutos para
presentar su ponencia. Luego se abrird un espacio de veinte
minutos para debatir sobre la misma. Podran participar dos
(cuatro) miembros a favor y dos (cuatro) en contra. Cada in-
tervencién durard un méximo de cinco minutos.

Una vez agotada la discusion de cada tema se someterdn a
votaci6n los acuerdos, las conclusiones, asi como las mocio-
nes y recomendaciones que se planteardn al Plenario sobre la
tematica analizada.

ARTICULO 35. INFORMES DE LAS COMISIONES

Las comisiones elevarén al Directorio de Plenario del Con-
greso los resultados, recomendaciones y mociones de las co-
misiones para que sean sometidos al conocimiento y resolu-
cién del Plenario. En el informe de comisién podrén presen-
tar dictdmenes de mayoria y de minoria sobre un aspecto es-
pecifico por tratar.

ARTICU

EXPOSICH NDELOSINFORMFS DE COMISION

El Presidente dard un tendrd un méximo de veinte minutos para
que cada secretario-relator de comisién exponga al Plenario los

acuerdos, conclusiones y recomendaciones de la comision que repre-;

senta. Imgosealmréundebatesotxelasnmm de conformi
con los articulos 23 al 28. Concluido el debate, sesmneteranav
cién los asuntos relativos al tema discutido.

ARTICULO 37. COMISION REDACTORA
Una vez aprobadas todas las mociones sobre un dete:
tema, una Comisién Redactora nombrada por el Directorio
visar4 con la fiscalizacion de los secretarios relatores de la
sién correspondiente y elaborar un documento que debe
tener los acuerdos finales aprobados en cada etapa.

ARTICULO 38. PROPUESTA DE LA CO
REDACTORA A LA SESION DE CLAUSURA

En la sesi6n final del Plenario se conocerd para s
sién y aprobacién en firme, el documento de la Comi
dactora a que hace mencién el articulo 3

ARTICULO 39. COMUNICACION DE LOS ACUER-
DOS A LAS INSTANCIAS CORRESPONDIENTES PA-
RA SU EJECUCION

Una vez aprobado en firme el documento, se trasladard a la
Comisién Organizadora, la cual, por intermedio de la Comi-
si6n de Seguimiento de Acuerdos, los remitird para su trami-
tacion a las instancias correspondientes para lo que proceda,
de conformidad con el articulo 20 del Estatuto Orgénico de la
Universidad Nacional. Corresponderd a esta dltima comision
el velar por su pronta tramitacién

CAPITULO VIII

DE LAS VOTACIONES

ARTICULO 40. TIPOS DE VOTACIONES

Las votaciones en las comisiones y en el Plenario del Con-
greso serédn publicas y secretas. Serdn secretas cuando se re-
fiera a eleccién de personas. Las votaciones publlcas podrén
ser nominales cuando asi lo decidan la comisién o el Plenario
correspondientes.

ARTICULO 41. COMPUTO DE LOS VOTOS Y DE-
CISION DE LAS VOTACIONES

En las votaciones de comisiones o del Plenario sélo podran
calcularse los votos de los miembros presentes a la hora de re-
cibir la votacion.

Todos los asuntos sometidos a discusion se decidirdn por
mayoria absoluta de los miembros presentes, para lo cual se
aplicardn las siguientes disposiciones:

a) se suman los votos de los académicos y de los estudian-
tes que votaron a favor de una propuesta.

b) Se multiplica EL VALOR VOTO DE LOS ADMINIS-
TRATIVOS -obtenido segiin lo dispuesto en el articulo 4 inciso b
de este reglamento- por el niimero de administrativos que votaron
a favor de la propuesta y el resultado se divide entre el total de Ad-
ministrativos que componen la Asamblea Universitaria.

¢) Se suman los resultados de los incisos a) y b).

d) Se tendrd por aprobada una propuesta si el resultado del
inciso c) es superior al 50% del total de congresistas presentes.

RTICULO 42.
SO DE EMPATE EN UNA VOTACION

otro método a ju
lo hard el person:
lo comunicard inm
signe en el acta corres;
del Plenario del Congre:

Cuando las votaciox
boleta de votacion g

gnado para tal efecto, que
irectorio para que se con-
haga del conocimiento

tal efecto por

solici-

ARTICULO 4.

TICION DE VOTACIONES
uier miembro de una comisién o del
ftar, mediante una mocion de orden, debidamer
, Jue se repita la votacion.
ara este efecto se seguird el procedimiento estipul:
articulos 26 y 27 de este reglamento.

ARTICULO 45. INTERRUPCION DE VOTACIO

osahdadelrecmtodemn—
una votacion.

guntmembtodela conits

ARTICULO 46.
VOTACION DE UN ASUNT
Los asuntos en discusion podrdn ser
en conjunto o en partes. Si se votan en part
ordenard su discusion.

El asunto votado en partes deberd también ser so
votacién en conjunto, salvo que todas las partes dispositivas

de la proposicion o mocién fueren rechazadas, en cuyo caso

se considerara que la proposicién o mocién ha sid

CAPITULO IX

DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 47.

DEROGATORIA DE ACUERDOS DEL CONGRESO

Los acuerdos del Plenario del Congreso podrdn derogarse,
modificarse o adicionarse por mayoria absoluta de los miembros
presentes, en posteriores sesiones ordinarias o extraordinarias,
siempre que el asunto figure en la convocatoria.

ARTICULO 48. RECURSOS CONTRA LAS RESO-
LUCIONES DE LA PRESIDENCIA

Contra las resoluciones de la Presidencia cabrén los recur-
sos de revocatoria y de apelaci6n en subsidio ante el Plenario,
los cuales se resolverdn en la misma sesion, salvo que se de-
termine que el reclamo requiere de un mayor andlisis, en cu-
yo caso la resolucién de los recursos podré posponerse paral la
sesion siguiente. b

ARTICULO 49. RECURSOS CONTRA LAS RESO-
LUCIONES DE LAS COMISIONES Y DEL DIRECT(?-
RIO DEL PLENARIO .

Contra las resoluciones de las comisiones proceden lo
cursos de revocatoria con apelacién en subsidio ante el D
torio del Plenario.

Contra las resoluciones del Directorio proceden los recu
de revocatoria y de apelacién en subsidio ante el Plenario.

Los plazos y procedimientos serdn los establecidos e
articulos 342 a 352 de la Ley General de la Admlmstr
Piblica. ;

ARTICULO 50. RECURSO CONTRA LOS AC
DOS DEL CONGRESO QUE NO ESTAN FIRMES
Contra los acuerdos del Plenario del Congreso que
tén firmes, procede el recurso de rev E;
al conocerse el acta de esta ¢

de un asunto que el Pr é urgente, prefiera

¢ revision deberd ser planteado a mds
el acta y deberd resolverse en la misma ses
as simples observaciones de forma, relativas a 1
cuerdos, no serdn consideradas para efei
ior, como recursos de revision.

Mantienen su
Organizacion del
rentes a objetivo,
objetivos, temdtica
estructura organiza
ficaci6n de las ponen
aquellas normas que
n del III Congreso U

disposiciones del R
0 de la Universidad N

siciones fina
Reglamento
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Nos inclinamos a menospreciar el poder de los procesos de
reforzar el desarrollo porque nos hemos habituado a pesar en
funcién de compases discontinuos de tiempo del reloj mecani-

co y lineal.

analizados, valorando las posibilidades que tienen de retar-
dar o detener el cambio.

3. Que los procesos de transformacién son mds biol6gi-
cos que mecanicistas.

El potencial de la UNA debemos identificarlo primero en
sus iniciales y fundamentales compromisos filoséficos, los
que bien podria resumir asf:

Peter Senge

Lic Mario Arguedas Ramirez.*

oy que la comunidad de la Universidad Nacional se
UNA vocacién.

UNA conviccion.

¢ Excelencia:
¢ Humanista:

retine para sofiar una vez mas su futuro, asisto al lla-
mado por cinco razones fundamentales:

Primero. Porque comprendo que la Universidad Nacio- * Participativa: UNA actitud.
al es un organismo vivo y por lo tanto regido por los natu- ¢ Necesaria: UNA condicién.
ales procesos de transformacién que se imponen a todo ser e Actualizada: UNA accién.
iviente. Ello nos plantea la eventualidad de un futuro, incier- e Unica: UNA propuesta.

0 pero previsible.
Segundo. Porque entiendo que la Universidad Nacional,
nuestra UNA, tiene futuro en cuanto nosotros, los que laboramos,
tudiamos o creemos en ella nos preocupemos por preverlo.
Tercero. Porque se que en la misma proporcién en que la
4 : UNA mantenga su presencia y
trascendencia, asi también noso-
tros seguiremos preservando los
beneficios que ella nos depara.
Cuarto. Porque logro ver
e la comunidad nacional e in-
cree en nuestra uni-

Agreguemos a ello la calidad profesional y humana que
identifica a muchos de los académicos y administrativos de la
UNA. Ademds, en la esfera estudiantil, distingamos a una
buena mayoria de jévenes que revierte en compromisos los pro-
vechos recibidos en esta casa de estudios; luego consideremos
a una comunidad nacional e internacional de reconocido presti-
gio que, favorecidos por respuestas adecuadas, aplauden, res-
paldan y apoyan la accién académica de la UNA.

Valoremos también la fortaleza que representa una in-
fraestructura material y tecnolégica que ha crecido a tal gra-
do que hoy podemos observar un campus universitario de ex-
tensas dimensiones, con dos sedes regionales ya consolidadas
y ramificaciones en diversos puntos; y ahora hablemos de re-
des infonaiiticas que favorecen la tele academia y propician
esos administrativos e informativos dgiles.

prevalezca.
Quinto. Por

MO Procesos restrict
zacion requiere para

préctica uni-
vencia diaria. La realidad

que llamamos

ycional se constru-
nstante es olvidar
o0s y no comprender
mutan en cuanto se

internacional, la Univers
ente. Negar su transfor

La UNA dej
un frondoso a
Sin embargk

iando se cre6 hace ca-
medio tampoco lo es y
ipoco lo somos. Pero t

rtuno es revisar y redisefiar en irrestricto ar
ad que plantea nuevas formas, otros retos, pero

6n las condiciones del ambiente que regulan el crecimi
y tener claro a dénde deseamos llegar. 5

Los chinos para escribir crisis emplea
"peligro" y oportunidad".
cudl de dichas circunsta
sién qué.es:

determinar ante
si'sabemos con preci-
qué aspiramos. Y es aqui
» volver a soiiar la UNA y de com-
0'que nosotros pensemos que deberd

Somos la UNA

La mayoria de las iniciativas de cambio fracasan porque
olvidan la realidad en la que deben ejecutarse. Concentrados
nsformadores que estédn tratando de efectuar,

UNA actitud participativa

sus promotores omiten el necesario ejercicio de entender los
procesos restrictivos capaces de retardar o detener el cambio.

Uno de esos elementos limitantes es la "adiccion cultural”
de creer en el "jefe héroe". El culto al lider, como lo llama Pe-
ter Senge, es la forma mas segura de conservar instituciones
adversas al cambio y una sutil y penetrante manera de refor-
zar que la "gente comun" no va a hacer cambiar las cosas. Es-
te es un mal que aqueja a jefes y subalternos.

El liderazgo, mas bien, debe verse como "la capacidad de
una comunidad humana para dar forma a su futuro". De esta
manera no se ve a los seres humanos como recursos, sino co-
Mo personas con compromiso, imaginacion, entusiasmo y
energia, que gozan de credibilidad y por lo tanto participan
en la construccion del sueiio institucional.

Creo en la participacién como la tnica forma eficiente de
echar adelante una organizacion y preservar el impulso crea-
dor inicial. Entiendo que participar es asumir responsabilida-
des y contar con la autoridad necesaria y suficiente para en-
frentar los retos que exige el crecimiento. Se que la participa-
cién es posible en organizaciones abiertas al cambio y pro-
pensas al aprendizaje, donde el reloj biolégico se antepone al
reloj "mecénico y lineal".

Pero ademds comprendo (aqui radica lo fundamental de
mi propuesta) que la participacion es una actitud y por lo tan-
to una condicién que no debe buscarse en el grupo sino en ca-
da uno de sus miembros; es una forma de responder que no
se puede imponer o que nadie puede coartar cuando se po-
see. La he visto de manifiesto muchas veces, mas siempre
en personas que cuentan como perfil comin un gran conoci-
miento y dominio en su quehacer laboral, una inteligencia 16-
gica envidiable y un ramo de actitudes complementarias que
yo cuento hasta siete:

PRIMERO: Actitud de autoandlisis, lo que les permite
identificar la esencia de su labor (visién, misién y compromi-
s0s), determinar si lo estdn haciendo bien y establecer formas
para mejorar.

SEGUNDO: Actitud de aprendizaje, reconocida en su
condicién de tener "las antenas dispuestas y las ventanas
abiertas" a todas las posibilidades y mensajes.

TERCERO: Actitud de gozo, producto de su capacidad
de dar trascendencia a lo que hacen (significado y proyec-
ci6n) y enfrentar las cosas con seguridad, decision y alegria.

CUARTO: Actitud positiva, favorecida por su facultad
para asumir los momentos dificiles como procesos impulso-
res y obtener provecho de ellos.

QUINTO: Actitud de amor, entendida como la condicién de
hacer prevalecer los principios humanos por encima de los pro-
ductos o acciones. Esto se ve complementado con un orgullo ins-
titucional que no les permite hablar mal de su organizacién, que
los invita a comentar siempre bien de ella y a informarse sobre el
quehacer institucional antes de verter juicios de valor.

SEXTO: Actitud creativa, que propicia su condicion de
ofrecer las respuestas adecuadas o hacerse las preguntas per-
tinentes sobre los problemas claves de su organizacién. Ello
s lleva siempre a intentar nuevas formas, empleando el co-
cimiento, la imaginacion y la fantasia en sus acciones.
SETIMO: Actitud de autocritica, que se muestra en su con-
:cién de que, como miembros de la organizacion y su devenir,
s son los factores primarios de toda accion y situacién, lo cual
leva consecuentemente a mantener una revision permanente

la organizacion pero que comprenden que la institu-
es de ellos y por lo tante se preocupan por participar,
que propician la participacion. Las demds personas



FEBRERO 2002

CAMPUS

lll Congreso Universitario 11

Imagenes de la realidad universitaria

Maria de los A. Ziniga S.*

(Qué significa para €l/la funcionario/a universitario/a el
III Congreso Universitario?

(Qué imagen o vision tiene de esta importante actividad
la comunidad académica, administrativa y estudiantil?

(Por qué percibimos que pese a la respuesta positiva de
la comunidad universitaria en cuanto a participacion, ésta
atn podria ser mejor?

Estas y otras interrogantes en relacion con la organizacién
del ITI Congreso Universitario, se constituyen en motivo de re-
flexion por parte de los integrantes de la Comision y sobre to-
do por la cercania de su realizacién.

. Quizds una encuesta a una
muestra de funcionarios/as uni-
versitarios/as y estudiantes po-
dria haber dado respuesta a es-
tas inquietudes, pero como no
habia recursos para ello, la Co-
misién decide hacer algo mas
novedoso y posible, visitar to-
das las facultades y centros re-
gionales de la Universidad y
hacer vivo un proceso de inte-

la accién universitaria.

los miembros/as de la Comisién nos dimos a la tarea de or-
ganizar talleres reflexivos con la participacion de los conse-
jos académicos de las facultades y centros, que en algunos ca-
sos tuvieron el cardcter de consejos académicos ampliados.

Este proceso permitié a los participantes aprovechar un

raccién con los protagonistas de

Asi fue como a finales de
octubre y noviembre del 2001,

#

ciedad y el mundo actual.

De esos procesos se recuperaron algunas frases o repre-
sentaciones mentales, relacionadas con ese desencanto,
que se transcriben a continuacion:

* "No hay convencimiento de que del Congreso vayan a
salir cambios positivos".

 "La gente no cree en los foros".

« "Se dice pero no se hace nada".

 "No hay espacios disponibles ni tiempo para presentar
ponencias, pero con mds organizacién lo podriamos hacer".

* "No se vislumbra una salida al final del Congreso".

e "La "U" nos constrifie en muchas cosas, en infraes-
tructura, condiciones econdmicas, tecnoldgicas, desarrollo
de 1a docencia. Nos coerciona, nada se refiere a la accion".

¢ "Hay un marco mads filoséfico que realista de las con-
diciones en que se realiza la academia". "No se logra ver
lo que se quiere".

e "Hay una gran apatia en vista de que las carencias y
necesidades que hay no se atienden adecuadamente".

* "Inmediatez y vigencia vrs. filosoffa de la Universi-
dad".

* "Lo que estd en el tapete es el modelo de organizacién
que estd presente".

« "El problema no es solo presupuestario, sino del mo-
delo de Universidad que queremos".

¢ "No hay equidad entre los estudiantes (en cuanto a
condiciones) de la sede regional y de la sede central".

¢ "Los administrativos trabajan en condiciones dificiles.

¢ Hay un cansancio de la institucién para brindar los es-
pacios pertinentes".

¢ "La metodologia del Congreso no funciona, ya que de-
beria concentrarse en una semana y ademds mientras se to-
man acuerdos para acciones, ya viene una nueva gestién
que quizds no le interese las resoluciones del Congreso".

glamento estd desactualizado y no permite un crecimiento
profesional que motive a seguir produciendo".

* "Si no hay motivacion y capacidad de respuesta en una
Asamblea de Representantes, menos lo va a ver en un Con-
greso".

* "Seguimos esperando que haya Congreso, pero la im-
presion es que ese Congreso debe ser hecho por otros".

* "Se tiene duda de que el Congreso sea un espacio de-
cisorio, el trasfondo politico es siempre un elemento a to-
mar en cuenta".

* "Quién hace los reglamentos, quién da linea formal,
sino el Consejo Universitario. Hay que tocar problemas
sobre direccionalidad universitaria".

 "Hay que discutir sobre el modelo universitario".

* "Por un lado va el Congreso y por otro lado la pract
ca y la cotidianidad universitaria".

* "La préxima gestion (2005) tendrd otra concepcion d
lo que es la Universidad y las resoluciones del Congreso n
se van a ejecutar".

 "Hablamos mucho de la forma y no del fondo".

 "El Congreso es absolutamente necesario. Hay u
Universidad que funciona con fondos piblicos y otra c
cardcter privado".

Como se aprecia, estas imagenes expresadas por dift
rentes integrantes de la comunidad universitaria apunt
la evidente necesidad de la organizacién de un Congre
de su oportunidad y pertinencia de la urgencia de crear
pacios de intercambio, de recuperar la credibilidad y,
confianza en los fines, principios yes
lo universitario que para al%%, )
do, no existe 0 ha g

espacio de intercambio de visiones sobre la problemética
universitaria, que de manera espontdnea y con diferentes
matices, se fue manifestando a lo largo de las sesiones.
Quizés en dichas manifestaciones privé mds el desen-
canto entre un sector de universitarios, pero también ca- .
16, incluso entre los mds criticos y reticentes, un ambien-
te de esperanza y de bisqueda de alternativas y respues-
tas a los constantes retos y desafios que demanda la so-

« "Hay un descontento total por la Universidad".
a pensidn se asume COmO una excusa para no

s de grandes dudas, preguntas y vision
amos, de manera participativa y dem
tos el camino de la Universidad que

% Com:s;on (
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El futuro de la “r

Comision Organizadora Ill Congreso Universitario

ser ajustado en ese s
dministrativo, podria t

a Comisién Organizadora ha impulsado una serie
de actividades con el propédsito de informar y
motivar la mds amplia participacién en las sesio-
nes de Comisiéon y Plenario dell11 Congreso
Universitario. Para ese propdsito no se ha escati-
mado ni tiempo ni recursos. A finales del afio pa-
sado, de acuerdo con una iniciativa de CONSA-
CA, se hicieron los tltimos talleres que despertaron interés incluso
entre los mds reticentes.

La respuesta de la Comunidad Universitaria ha sido, en general,
més que aceptable, pese al clima de desencanto, y hasta de deses-
peranza, que ha sido manifiesto en los tiltimos afios. Esa respuest
ha mantenido vivo, hasta ahora, el espiritu del Congreso, con el en
tendido de que esa instancia depende, en primer lugar, de cada ung.
y cada una, de los miembros de la Asamblea Universitaria; no ¢ ‘
una Comisién, no de las autoridades que tienen deber de presiditl
Desde luego, el 111 Congreso serd, o no, una instancia partic
te, en la medida en que sus integrantes asuman la responsabi
que les corresponde.

A lo largo de esa serie de actividades se han dirimido las

greso es "una instancia de reflexion, o
iversitarias", que no puede estar por encim

v * Sin embargo el articulo 20 del Estatuto Orgdnico también est
bleee, que "Los acuerdos del Congreso serdn de conocxmlento y de.

contrano, dlchos acuerdo%-se:ég Vi
rien el ordenamiento juridico institt
Capitulo VII, del Reglamento, establece ung
to de Acuerdos, que ser la encargada de fis
los acuerdos segtin el articulo 20 del Estatuto Organi¢
3. La participacion en el Congreso no es prioritaria
El acuerdo del Consejo Universitario, SCU-1601 -2000,
al ITI Congreso como una actividad prioritaria de interés institucio-
nal. Eso autoriza a sus participantes a suspender cualquxer otra ac-
tividad en aras de garantizar el logro de lo
desde luego suspender lecciones y st
L

las siguientes.
1. El Congreso no puede cambiar nada
Segiin el Estatuto Orgénico vigente (articulos 290-294)
greso tiene un papel fundamental en la reforma parcial
del mismo. Si la primera fase reforma sustancialmente los
los principios, los fines y las funciones del Titulo prim
mds, como corresponde a un principio elemental.de
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COMISION N°. 1.

Fortalezas Historicas de la UNA

Espacio de reunién: Auditorio Clodomiro Picado,
Facultad de Exactas y Naturales

Horario: 8-12m.; 1-5 p.m.

a. ESTUDIOS GENERALES, INTERDISCIPLINA-
RIEDAD Y FORMACION INTEGRAL

M.Sc. Miriam Jiménez Cubero

M Sc. Federico Lépez Alvarado

b. EVALUACION A DOCENTES, ADMINISTRATI-
VOS Y SERVICIOS PARA ACADEMICOS
Asociacion de PPS.

Dr. Ronald Cole Leyton; M.Sc. Carlos Ulate Azofeifa

¢. LOS PROCESOS DE ACRF.DITACION YLAEX-

CELENCIA ACADEMICA.

Dr. Carlos Lépiz; Dr. Gilberto Alfaro

M Sc. Virginia Sanchez; Licda. Enid Quesada.

d. MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD NA-

CIONAL, HACIA UNA REVALORIZACION DE LA
' UNIVERSIDAD NECESARIA Y SUS IMPLICACIO-

NES PARA EL FUTURO

Consejo de Asociaciones de la Universidad Nacional
Rodrigo A. Solérzano Soto, Presidente de la Asociacion
de Estudiantes de Filosofia.

¢. RECUPERAR Y RECONOCER LA FECHA DE FUN-

DACION Y LA HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD

* NACIONAL DE COSTA RICA (UNTITULO:
Dr. Eduardo E. Saxe Fernéndez
f. SOBRE EL NOMBRE DE LA UNA
Dr. Eduardo E. Saxe Ferndndez
g. TRANSFORMACION DEL CENTRO DE ESTU-
DIOS GENERALES EN CENTRO HUMANISTICO
DE CULTURA (CEHUC) PROPONENTES
Ana C. Sanchez Molina; Manuel A. Gonzilez Viguez;
Maribel Ledn Fernéndez; Gerardo César Hurtado Ortiz;
Sandra Castro Paniagua; Adela Rojas Marin
~ h. TIEMPOS DE UNIVERSIDAD, TIEMPOS DE SO-
LIDARIDAD
José Solano Alpizar

Espacio de reunién: Biblioteca Joaqnin Gardar‘

Monge. Sala de Exrectores No. 2
Horario: 8-12m.; 1-5 p.m.

a. CAMBIOS PROPUESTOS AL ESTATUTO ORGA .
NICO EN LOS PRINCIPIOS, FINES Y FUNCIONES

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

M.Sc. Alicia Diaz _

Colaboradores:

_ Dr. Edwin Salas; MILS. Ahce Muanda MSc Marco
~ Tulio Fallas; Dr. Miguel Gutiérrez; M.Se. Lidiette Ca-

macho; Dr. Rodia Romero :

' b. ELEMENTOS PARA RENOVAR EL PACTO

CONSTITUTIVO DE LA UNA

M Sc. Herndn Alvarado Ugarte

¢. FUNDAMENTOS PARA LA DESCONCENTRA- :

CION DE LA GESTION UNIVERSITARIA

- Gabinete de la Rectoria
d. HACIA LA CONSTRUCCION DE UN LENGUAJE
INCLUSVO »
Licda. Ana Ligia Rovira U ; Dr. Rodrigo Aguilar Ro-
mero
e. HACIA UNA EFECTlVA REGIONAL]ZACION
DE LA UNA

Trabajo por Comisiones (martes 26 y miércoles 27 de febrero)

Lic. Geovanny Abarca J.

f. INCORPORACION DE LA PERSPECTIVA DE
GENERO COMO EJE TRANSVERSAL EN LA UNI-
VERSIDAD NACIONAL

Marta Avila; Alicia Diaz; Zaira Carvajal; Sandra Castro,
José Carlos Chinchilla; Catarina Goldoni; Ivette Inostro-
za; Sayra Munguia; Nelly Lopez; Ximena Sdnchez; Ro-
xana Viquez; Laura Gonzdlez; José Fabio Soto; Nalda
Arias; Elia Ana Monge, Monika Flochovd; Randall Ar-
ce; Heriberto Valverde; Herndn Alvarado; Rodrigo
Aguilar; Manuel A. Gonzilez.

g. LA GESTION AMBIENTAL Y LA EXCELENCIA
ACADEMICAENLAUNA

M Sc. Virginia Sanchez; M.Sc. Nazira Gonzﬂez

h. MEJORAR LA CALIDAD DE LA VIDA Y LA
PRODUCCION ACADEMICA, ES LA PRIMERA Y
PRINCIPAL PRIORIDAD DE LA UNA )

Dr. Eduardo E. Saxe Fernindez

i. TEMA AMBIENTAL

Hernén Alvarado; Francisco Femédndez; Claudia Char-
pentier; Elizabeth Ramirez; Ramén Corella; Silvia Ro-
driguez; Jeannette Cordero; Sonia Arguedas

COMISION N°. 3.

Etica y valores en la UNA

Espacio de reunion: Biblioteca Joaquin Garcfa Monge.
Sala de Proyecciones

Horario: 8-12m.; 1-5p.m.

a. DEFINICION Y PROMOCION DE VALORES EN
LA UNA

M .Sc. Herndn Alvarado Ugarte; Dra, Silvia Rodriguez
Cervantes; M.A. Heriberto Valverde Castro

b. ETICA Y COOPERACION INTERNACIONAL
Orlando Pacheco Pizarro, M.Sc. :

¢. LA ETICA COMO UNO DE LOS FINES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL

Prof. Carlos Araya Guillén

d. LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y LA LEY 7935
(LEY INTEGRAL PARA LA PERSONA ADULTA
MAYOR) '

Licda. Maribel Le6n Ferndndez

e. LA URGENCIA DE UNA DIMENSION ETICA

. ORGANIZACIONAL EN LA UNIVERSIDAD NA-

CIONAL

Lic. Enrique Jara Castillo

M.A. Heriberto Valverde Castro
f. PROPIEDAD INTELECTUAL
Dra. Silvia Rodriguez

" Dr. Fernando Rivera.

Dra. Antonieta Camacho

f. UN CODIGO DE ETICA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL . !

Dr. Amando Robles Robles; Dra. Silvia Rodriguez Cer-
vantes; M.A. Heriberto Valyerde Castro

g. UN COMITE INSTITUCIONAL DE ETICA

Dr. Carlos Molina Jiménez; M.A. Heriberto Valverde
Castro

SR I
Comision No. 4.

Cuftura Universitaria
Espacio de reunién: IDELA
Horario: 8-12 m.; 1-5 pm.

a. AREAS ESTRATEGICAS DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL

Dr. Carlos Francisco Monge; MSc. Josefa Sancho; Dr.
Gerardo Steele; Ing. Ricardo Uclés; MA. Maria de los
Angeles Zifiga

~ b. AUTOCONOCIMIENTO Y CULTURA ACADE-

MICA
M.Sc. Federico de Jestis Lopez Alvarado
¢. DIALOGO Y REFORMA ACADEMICA
M.Sc. Federico de Jests Lopez Alvarado
d. INTEGRACION DE LA ACTIVIDAD ACADEMI-
CA:
Docencia, Investigacion, Extension y Pmduccxén
Lic. Edgar Céspedes; M.Sc. Alicia Diaz; Ing. Gerardo
Chaves; Dra. Ana Meneses /

. LA CULTURA Y LAS ARTES EN UNA GESTION

ACADEMICA INTEGRAL
Dra. Tatiana Léscaris Comneno, Coordinadora

~ M.Sc. Francisco Avendafio; M.Sc. Juan Femnando Cer-
~das; Dr. Albino Chacén; Dr. Carlos Francisco Monge;

M. A. Raquel Villarreal; Dr. Israel Carrillo.
f. PRINCIPIOS DE LA UNIVERSIDAD

Efrain Aragén Obreg6n; Cristina Lépez Morales; Julio v
~ Baltodano Ziiiga; Ingrid Paniagua Guevara; Herbert

Centeno Difaz; Mario Rivera Medina; Carlos Cruz Cha-

~ ves; José Rosales Obando; Javier Jiménez Angulo; Al-

varo Villalobos Garro; Nuria Zamora Chavarria

. PRIORIDAD Y RENOVACION DE LOS CAMPOS
DEL CONOCIMIENTO EN LA UNIVERSIDAD NA-
CIONAL

Miembros CONSECO

MBA. Flor de Maria Chacon Ramirez; M.Sc. Orlando
Salas Benavides; Lic. Mario Vargas Le6n
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COMISION N°.5. -

Oferta Académica

Espacio de reunién: Facultad de Ciencias Socmlcs
Auditorio Rodolfo Cisneros

Horario: 8-12 m.; 1-5 p.m.

a. ADECUACION CURRICULAR Y REFORMA
ACADEMICA

M.Sc. Miriam Jiménez Cubero; M.Sc. Federico Lopez
Alvarado

b. CURRICULUM FLEXIBLE

M.Sc. Marino Marozzi Rojas

c. FLEXIBILIDAD CURRICULAR EN LA UNIVER :

SIDAD NACIONAL

Licda. Maria E. Aguilar; Licda. Maribel Le6n

Dr. Miguel Picado; Licda. Lorena Gonzélez

M.A. Enriqueta Zifiiga; M.Sc. Agustina Cedeiio

d. LA ORGANIZACION DEL CURSO LECTIVO:
CUATRIMESTRALIZACION

Lic. Mario Herndn Hidalgo Gonzalez

e. LA TRIMESTRALIZACION

M.Sc. Manuel Argiiello Gutiérrez

MODALIDAD Y ORGANIZACION DEL CICLO
LECTIVO EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL

José Manuel Cerdas; Carlos Naranjo;

Dr. José Daniel Gil

f. ;POSGRADO, LA NUEVA CARA DE LAS LICEN-
CIATURAS?

Comisién CAEUNA sobre el:

Proceso de eliminacién de licenciaturas

Mario Brenes Villalobos; Javier Mindreau Rodriguez
g. UNA, (EXCELENCIA ACADEMICA?

Jessica R. Achoy; Dennis Arias M.

Paulo Mata C.; Liz Madrigal M.
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COMISION N°. 6.

Investigacion Universitaria

Espacio de reunién: Sala Exdecanos, Centro de Estu-
dios Generales

Horario: 8-12m.; 1-5p.m.

a. APROVECHAMIENTO OPTIMO, COORDINA-
CION Y ABORDAIJE SISTEMICO DE LAS PRACTI-
CAS PROFESIONALES SUPERVISADAS

M Sc. Federico de Jesis Lopez Alvarado

b. EL RETO DE LA INVESTIGACION EN LA UNA
Dr. Amoldo Mora Rodriguez

¢. ESTRATEGIA METODOLOGICA PARA OPERA-
CIONALIZAR LA PRACTICA PROFESIONAL SU-
PERVISADA

M.Sc. Luiza Goncalves

d. INVESTIGACION PEDAGOGICA UNIVERSITA-
RIA COMO ELEMENTO ARTICULADOR DEL MO-
DELO ACADEMICO

Dra. Tatiana Léscaris-Comneno; Dr. Gilberto Alfaro
MSc. Irma Ziiliga; M.Sc. Ana Teresa Le6n

Dr. Angel Ruiz

¢. LA EXTENSION BASADA EN: LA COOPERA-
CION, LA COORDINACION

ENTRE FACULTADES Y ESCUELAS CON PLA-
NEAMIENTO INSTITUCIONAL

M Sc. Federico de Jestis Lopez Alvarado

f. LA SISTEMATIZACION: UNA RESPONSABILI-
DAD ACADEMICA INELUDIBLE

M.Sc. Federico de Jesiis Lopez Alvarado

g TEMAS TRANSVERSALES EN LA FORMACION
DE FORMADORES

M.Sc. Zaira Carvajal Orlich; M.Sc. Marta E. Monge
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COMISION N°.7.

Espacio de reunion: Sala Rodrigo Gonzélez, Facultad
Ciencias de la Tierra y el Mar

Horario: 8-12m.; 1-5 pm.

a. CONGELAMIENTO PERPETUO DEL COSTO
DEL CREDITO: UN PILAR FUNDAMENTAL PA-
RA EL RESCATE DE LA UNIVERSIDAD NACIO-
NAL COMO UNIVERSIDAD NECESARIA.
‘Comisién Misién y Vision de la Universidad Nacional
‘Oscar Barboza Lizano; John James Ramirez

Santiago Sarceiio; Patricia Rodriguez

b. ESTUDIANTES DE DOS CARRERAS

* Licda. Gricela Bolaiios; Lic. Gilberth Cortés

¢. LA VIDA ESTUDIANTIL Y LA ACREDITACION
DE CARRERAS

M A. Heriberto Valverde Castro

d. PERFIL DEL ESTUDIANTE META DE LA UNI-
VERSIDAD NACIONAL: ;QUE TIPO DE ESTU-
DIANTE DEBE ATRAER LA UNA?

Abdenado Brenes Hines; Rocio Carvajal Sdnchez; As-
trid Mora Cedefio; Idaly Cascante Herrera; Ingrid Pa-
niagua Guevara, Maribel Le6n Fernandez; Kattia Salas
Pérez; Rolando Lios Carballo; Heriberto Valverde Cas-
tro; Sandra Masis Sanabria; Berta Villalobos Sanchez
e. PROPUESTA POLITICA'DE ADMISION: NO AL
INGRESO DIRECTO A CARRERA Y SI AL CEN-
TRO DE ESTUDIOS GENERALES (CEG) COMO
PUERTA DE ENTRADA A LA UNA

Comisién de admision movimiento estudiantil UNA
Esteban Campos Méndez; Marlen Méndez; Gabriela
Miranda; Lucfa Herndndez; Roy Arias; Alvin Solano.



