


on la publicacion de este suplemento especial, la Ofi-
cia de Comunicacién culmina una serie de entregas so-
bre el proceso electoral para escoger al octavo rector de
la Universidad Nacional (UNA). Desde la edicién de
febrero, primera del afio, se le brind6 espacio a quienes
anunciaron su intencién de ocupar el maximo cargo de
la Institucion.

En las entregas de febrero, marzo, abril y la presen-
te de mayo, los hoy candidatos José Carlos Chinchilla
Coto, Carlos Lépiz Jiménez y Olman Segura Bonilla,
asi como sus compaiieras de formula: Alma Rosa
Aguilar Gutiérrez, Jenny Reynolds Vargas y Sandra
Coto Ledn, respectivamente, abordaron, en entrevistas
realizadas por el equipo de periodistas de la Oficina de
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El Tribunal Electoral Universitario, con suma
complacencia, invita a la Comunidad Universita-
ria a participar activamente del proceso electoral
para elegir las nuevas autoridades que dirigirdn
nuestra Alma Mater en el pr6ximo quinquenio
2005-2010.

El proceso electoral dio inicio el 9 de mayo,
con la apertura de la inscripcién de aspirantes y
culminaré el 10 de junio, dia en que se realizard
la votacién.

El TEUNA hace un llamado vehemente a acer-
carse a las mesas de votacion y ejercer, mediante
el sufragio, uno de los mas valiosos derechos de
las y los ciudadanos, cual es el de elegir a quienes
asumirdn el mando y la conduccién académica de
nuestra casa de estudios. Si bien ejercer el voto es
parte fundamental de una construcciéon democra-
tica de la universidad, hay un compromiso inelu-
dible de cada uno de las y los universitarios y su
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Comunicacién, algunos de los problemas mds criticos
a los que tendrd que hacer frente la préxima adminis-
tracién y sus propuestas de solucion.

Consecuente con los principios de imparcialidad y
equidad que deben prevalecer a la hora de informar so-
bre procesos de esta naturaleza, CAMPUS dedicé es-
pacios a cada uno de los candidatos para que la comu-
nidad universitaria tuviera una informacién tan justa
como neutral y, de igual manera, el derecho a la infor-
macién que demandamos siempre antes de tomar la
decision sobre el candidato por el cual votar. Mediante
la exposicién de ideas y proyectos de cada uno de los
candidatos, CAMPUS espera haber contribuido con el
propdsito de ofrecer otros criterios que le ayuden a us-

participacion en los debates y en las presentacio-
nes de las y los candidatos y en los diferentes es-
pacios de intercambio de ideas y de visiones en
torno al papel actual y futuro de la Universidad
Nacional, al interior de la sociedad costarricense
y latinoamericana especialmente.

El TEUNA ha propiciado un ambiente electo-
ral caracterizado por el resguardo al debido aca-
tamiento de las regulaciones establecidas en el
Estatuto Orgénico y el Reglamento Electoral Uni-
versitario. Ha sefialado, con preocupacion, el por-
centaje de abstencionismo que se ha observado en
procesos electorales anteriores en la comunidad
universitaria y, afortunadamente en esta contien-
da politica, hacemos un reconocimiento a la ven-
taja de tener varios postulantes, lo que le permite
alos y las universitarios (as) elegir con mayor cri-
terio y en funcién de las expectativas de cada
elector, qué modelo de universidad queremos

ted, como elector, a tomar una decision razonada.

En el presente suplemento les ofrecemos un mensa-
je del Tribunal Electoral Universitario (TEUNA), la in-
corporacién, por primera vez en la eleccién de un rec-
tor en el pais, del voto electrnico, una resefia histori-
ca de curiosidades sobre las elecciones del rector en la
UNA, una entrevista formal con los candidatos sobre
problemas de fondo de la Universidad y otra entrevis-
ta més informal para conocer otras facetas de sus vidas.
También es incluye una entrevista con las candidatas
al cargo de Vicerrectoras Académicas, con el propdsi-
to de que los lectores puedan conocer la férmula de sus
preferencias.

Periodistas Oficina de Comunicacion.

construir, en un ambiente de pluralidad de ideas,
de critica académica, de enfoques y posiciones
ideoldgicas diversas, lo que redundar4 finalmente
en un respeto absoluto a la voluntad del electora-
do universitario.

En estos 32 afios que han transcurrido desde la
fundacién de la Universidad Nacional, muchos
cambios han ocurrido. La Universidad ha experi-
mentado profundas trasformaciones, muchos uni-
versitarios han emprendido el camino hacia otros
rumbos, pero aqui estamos los que estamos, para
seguir en la lucha. Académicos (as), administrati-
vos(as) y estudiantes de ayer y de hoy, todos y to-
das a votar y a emprender de manera comprometi-
da y seria una nueva senda, en donde todos (as) de-
bemos dejar huella a las nuevas generaciones de es-
te pais dignamente respetuoso de la paz, de la liber-
tad y de la democracia para todos y todas los (as)
ciudadanos que convivimos en esta patria.




Muchos funcionarios de la UNA extrafiaran la tinta
y el lapicero, cuando acudan a las urnas a escoger al
nuevo Rector y Vicerrectora Académica. En su lugar,
encontrardn una computadora con un novedoso pro-
grama para emitir el voto de manera electronica.

Sera la primera vez que esta modalidad se aplique
tanto en el pais como en la region, pues se trata de un
sistema de votacion electronica totalmente en linea,
amigable con el usuario y con una exactitud y seguri-
dad totalmente garantizadas.

“Es un sistema con el sello UNA, concebido por el
Centro de Computo. Ha sido probado varias veces, sin
problema ni apelacion alguna, en varios procesos para
elegir directores, subdirectores y hasta seis representan-
tes ante el Consejo Universitario”, explico Ana Cecilia
Rojas, quien disefio el programa en el 2001, con el apo-
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A votar
en linea!

yo de Luis Saenz, ambos expertos en Informatica.

El programa es parte de un sistema desarrollado es-
pecialmente para el TEUNA, con el objetivo de auto-
matizar los procesos electorales universitarios. Consis-
te en un programa que garantiza la seguridad y el ano-
nimato del votante a la hora de emitir el sufragio.

Tras presentarse ante los miembros de mesa y obte-
ner la autorizacion respectiva, el votante emite su vo-
to. Automaticamente queda registro de que ya ejercid
su derecho y al mismo tiempo el voto es contabilizado

al candidato de su eleccion.

No hay forma de saber quién vot6 por quién ni es
posible acceder a los resultados parciales de las vota-
ciones sin la autorizacion del TEUNA, tinica instancia
que puede generar los resultados de la eleccion, los
cuales seran dados a conocer a las 7:30 p.m. del dia de
la eleccion. Solo entonces conoceremos el nombre del
Rector y Vicerrectora Académica que guiaran a la
UNA del 2005 al 2010.

Segun el padrén provisional publicado por el TEUNA el
24 de mayo, en esta eleccion votaran:

=
S
e
7]
-3
=
N
&
-~

El padrén definitivo se publicara el 3 de junio de 2005.

Curiosidades del proceso

La del 10 de junio seré la décima elec-
cién para elegir un rector en la UNA. Se
escogera al octavo rector, entre tres candi-
datos: José Carlos Chinchilla Coto, Carlos
Lépiz Jiménez u Olman Segura Bonilla.
Por segunda vez se presentan tres papele-
tas. La primera fue en 1980 con Alfio Pi-
va Mesén, Francisco Gutiérrez Pérez y
Roberto de la Osa Thompson.

>

Alfio Piva Mesén y Rose Marie Ruiz
Bravo fueron los tinicos en ocupar la rec-
toria en dos periodos, ambos de manera
consecutiva. Desde 1995 el cargo se ejer-
ce por cinco afios y sin derecho a reelec-
cion. Antes, el nombramiento era por tres
anos con derecho a reeleccion.

En la primera contienda se eligi6 por
separado al rector y al secretario general
(desde 1995 vicerrector académico). El
primer secretario general fue Francisco
Quesada Vargas. A partir de la segunda
se hizo la escogencia de ambos en la
misma votacion. En esa oportunidad los
administrativos votaron por primera vez.

Antes de 1986 las elecciones se realiza-
ban en noviembre. A partir de ese afio se

Por segunda ocasion se presentan tres candi-
datos a la rectoria. Los electores escogeran entre
José Carlos Chinchilla, Carlos Lépiz y Olman Se-
gura.

vari6 a junio, ante la renuncia del rector de
entonces Edwin Leon Villalobos.

En la sexta eleccion se inscribieron cin-
co candidatos: Quince Duncan Moodie,
Carlos Lépiz Jiménez, Freddy Pacheco
Leon, Franklin Rojas Bolafios y Rose Ma-
rie Ruiz Bravo. Fue necesario convocar a
segunda ronda, entre Ruiz y Lépiz, pues
ninguno obtuvo el porcentaje minimo re-
querido (40%).

>

En la sétima eleccién Rose Marie Ruiz
Bravo se present6 como Uinica candidata.
En esta ocasion se dio el mayor abstencio-
nismo (24%). Sin embargo, Ruiz obtuvo
el mayor porcentaje de votos a favor de
todas las elecciones (77%).
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Zorayda Ugarte Nufiez, Rose Marie
Ruiz Bravo y Sonia Marta Mora Escalan-
te son las tres mujeres que se han postula-
do a la rectoria. Ruiz, en dos oportunida-
des, y Mora en una, ganaron la contienda.

e

Desde la tercera eleccion quienes ocu-
paron el cargo de secretario (a) general o
vicerrector (a) académico (a) se presenta-
ron como candidatos (as) a rector (a) en la
siguiente eleccion y siempre ganaron.

Esta serd la segunda ocasion en que
Carlos Lépiz Jiménez se presenta como
candidato. En 1989 perdi6 en segunda
ronda contra Rose Marie Ruiz.

>
La ultima eleccion fue la mas disputa-
da. La diferencia porcentual entre los can-
didatos fue de 5.44%. En el resto de elec-
ciones, las diferencias superaron el 10%.

Las elecciones en niimeros

Votos Porcentaje
1 eleccion (15-11-1974) SR
Benjamin Nufez Vargas 207  57.34
Francisco A. Pacheco F. 153 42.38
Il eleccién (4-11-1977) 5
Alfio Piva Mesén 715 " 6b.65
Celedonio Ramirez Ramirez 331 30.39
Il eleccion (5-11-1980)
Alfio Piva Mesén 813 54.80
Francisco Gutiérrez Pérez 625  41.80
Roberto de la Osa Thompson 36 240
IV eleccion (27-10-1983)
Edwin Ledn Villalobos 6887119565
Zorayda Ugarte Nufez 528  43.00
V eleccién (20-6-1986)
Carlos Araya Pochet 690 57.21
Daniel Camacho Monge 492  40.79
VI eleccién (26-6-1989)
Rose Marie Ruiz Bravo 717 > 5832
Carlos Lépiz Jiménez 498 3843
Vii eleccién (26-6-1992)
Rose Marie Ruiz Bravo 513 1126
Vi eleccion (16-6-1995)
Jorge Mora Alfaro 954 53.89
Carlos Murillo Rodriguez 677 39.39
IX eleccién (23-6-2000)
Sonia Marta Mora Escalante 859  48.05

758 4261

Carlos Murillo Rodriguez
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uando se asiste a una

contienda electoral co-

mo la presente, es na-
tural que afloren las pasiones de
quienes se involucran de lleno
en las campanas politicas. En
ese proceso siempre salen a flo-
te las virtudes de los candidatos,
pero también hay quienes, ape-
lando a viejas y nefastas practi-
cas que se han institucionalizado
en la politica nacional, buscan la
forma de validarlas en las univer-
sidades.
Con el propésito de incentivar el
respeto y la tolerancia por el can-
did%to, por el companero univer-
sitario, pero ante todo, por el ser
humano, CAMPUS incorpord una
entrevista de semblanza con ca-
da uno de los postulantes al car-
go de rector.
La entrevista se estructurd en
dos partes. En la primera los
candidatos se refirieron a como
es su vida cuando no estan en
sus labores cotidianas y todas
aquellas situaciones que los con-
mueven. En la segunda parte
respondieron, en una frase, algu-
nos conceptos.
No importa que ya usted haya to-
mado la decisiobn de apoyar al
candidato de sus preferencias,
lo invitamos a que conozca un
poco mas acerca de ellos.
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José Carlos Chinchilla

Entre deporte, lectura y reflexion

La aficion por el deporte, como
el ciclismo, sigue intacta en Chin-
chi'" .. Con mucha frecuencia practi-
¢~ esta disciplina.

Fuera de la Universidad, la vida
de José Carlos Chinchilla transcurre
entre el deporte, la buena lectura y
su necesidad de mantenerse infor-
mado sobre el acontecer nacional.

Con frecuencia corre en Heredia
o en La Sabana, o anda en bicicleta
por Santa Ana, Escazi o Rancho
Redondo. Su inclinacién hacia el
deporte no es nueva. En épocas an-
teriores se dedicé profesionalmente
al ciclismo y formé parte del equipo
campeon de tackwondo del pais. La
diferencia es que ahora el ejercicio
le reporta algo mds: “un encuentro
conmigo mismo, un tiempo de re-
flexion™.

Adn mds apto para pensar es el
escenario al que, cuando puede,
acude los fines de semana. Lejos
de San José, en la montafia de Va-
ra Blanca, y auxiliado por una
lampara de gas, pasa horas consu-

generar una transicién hacia nuevos esta-

CthhIIIa én una frase dios; es el espacio en el que podemos re-

¢ Qué es Dios?

Un ente metafisico en el cual creen la ma-

yoria de las personas.

construir nuestra institucionalidad y nues-
tras vidas... jSoy sociélogo y no tengo re-
medio!

Universidad ideal

¢ Quién es José Carlos Chinchilla?

Un socidlogo convencido de que tiene
sentido el tratar de mejorar la sociedad en
que Vvivimos.

¢Por qué la UNA necesita un cambio?
Porque una de las tareas fundamentales
de la universidad es orientar al pais hacia
las rutas del progreso y del desarrollo hu-
mano.

Vida social

Sociolégicamente son todas las interaccio-
nes que los individuos tienen, lo que per-
mite ycnerar una cultura y lo que puede

Una que aporte profesionales con capaci-
dad de insercion y transformaci6n en la di-
ndmica del mundo actual; una ciencia que
nos permita progresar, una filosofia y una
ética consecuente con la vision humanista,
y un arte expresivo de nuestras vivencias.

Universitario ideal

Como estudiante, dispuesto a aprender y
desarrollar conceptos para su propia for-
macién; como académico, a brindar los
conocimientos en funcién de la formacion
de otros, la generacion de conocimientos o
la produccién artistica, y como adminis-
trativo, a generar procesos que faciliten la

Suplemento especial !

Los candidata

mido en la lectura, entre el ruido
de las chicharras y del viento entre
los arboles.

Este socidlogo “sin remedio”,
quien saca tiempo para visitar regu-
larmente a su padre viudo, no logra
desconectarse del acontecer nacio-
nal y es frecuente que algin medio
de comunicacién lo invite como
analista.

Hoy, a sus 50 afios, su infancia
en el Barrio Los Angeles de San
José y su vida de actor de sus pri-
meros afios de estudios universita-
rios parecen lejanas; sin embargo,
ambas dejaron un gran aporte en
sensibilidad, cualidad suya que no
solo contribuy6 en su formacion
socioldgica, sino que ahora le per-
mite conmoverse ante lo que im-
plica la vida humana, y enojarse y
actuar contra la arbitrariedad y el
irrespeto.

formacion de profesionales y la genera-
cién de conocimientos.

Principios
Humanista, democratico, respeto a las di-
ferencias y derecho al libre pensamiento.

Fidelidad
A las ideas.

Amor
Querer al préjimo y quererse uno mismo.

Hijos

Hijo e hija: personas en quienes he canali-
zado mis mejores sentimientos, los que es-
pero puedan ellos trasmitir a sus hijos e hi-
jas.

¢José Saramago o Paulo Coelho?
jAhhh Saramago!,

Carlos Lépiz .

Coleccionistai

El cultivo de orquideas ha sido una de
sus mayores pasiones. Su coleccion eg
de aproximadamente 400 plantas.

Lépiz en una frase

¢Qué es Dios? ,
Es la fuerza y energia vital i
¢ Quién es Carlos Lépiz?

Soy una persona que ha ido adquiri ’
la conciencia de que estoy para

0
(Por qué la UNA necesita que,lq
continte en la administracion?
Por la experiencia acumulada, por el ¢
nocimiento de la problemitica institue:
nal y las posibilidades que tiene la univé
sidad de salir adelante y servir al pais.



S: la otra faceta

y amante de la naturaleza

La cocina de lefia, la carreta
tipica, las botellas de vidrio en
las que se distribuia la leche, re-
presentaciones en miniatura de
casas antiguas y una fachada
azul con blanco de la Costa Rica
de barro, bahareque y gran varie-
dad de piedras como cuarzos,
geodes y amatistas, forman parte
de las colecciones mds preciadas
de Carlos Lépiz Jiménez.

Fuera de la oficina Lépiz se
define como muy casero y aman-
te de la naturaleza. En sus ratos
libres cuida sus mds de 400 or-
quideas que llenan de color y
frescura la terraza de su casa.
Ademads, gusta de la buena litera-
tura y la musica clasica.

“Me encanta la naturaleza.
Tengo un vivero de orquideas
que ha sido la pasién de mi vida,
también colecciono antigiiedades
que por nostalgia y afioranza me
he propuesto rescatar”’, comento.

Padre de cuatro hijos, disfruta
los fines de semana el compartir
con ellos y su esposa Yolanda Al-

l Vida social

Son las interrelaciones entre los seres

faro, recorriendo lugares pinto-
rescos del pais como Sarapiqui o
el Volcén Arenal.

Lépiz, de 57 afios, hijo de un
obrero, penultimo de siete her-
manos y el tinico que tuvo oca-
sién de estudiar, destacé que el
dia no puede concluir sin su
acostumbrada caminata, sea con
las primeras luces del alba o en
horas de la noche, lo cual ha con-
tribuido a brindarle aparte de sa-
lud, un criterio mas amplio de la
situacion social de la nacion.

A Lépiz Jiménez le conmueve
sobremanera la pobreza “por la
impotencia que genera la ausen-
cia de conciencia social”. En una
de sus caminatas, recuerda, se to-
po con esta realidad. “Un dia un
callejon me llevé hasta un tugu-
rio de més de 20 familias; no ha-
bian facilidades de agua, los chi-
quitos hacian sus necesidades al
aire libre, en medio de barriales y
moscas”. También le impacta en-
contrar a ebrios, mujeres y nifios
drogadictos en las calles.

ser humano.

humanos

Universidad ideal
Una universidad que responda de mane-
ra directa al desarrollo nacional.

Universitario ideal

Quien estd comprometido con los secto-
res menos favorecidos de la sociedad
costarricense.

Principios
Los que deben regir la conducta de todo

Fidelidad
Una cualidad sin la cual el ser humano
se pierde.

Amor
Una necesidad existencial

Hijos
Una bendicién de Dios
(José Saramago o Paulo Coelho?

Coelho como entretenimiento, Sarama-
go como reto a la intelectualidad.

Olman Segura

De caminatas, cocina y libros

Caminar, sentir el aire fresco y tener
contacto con la naturaleza, son algunos de
los pasatiempos que realiza Segura.

:Qué es Dios?

El gran creador de todo, el ser supremo
que nos gobierna, que nos da la libertad
de hacer las cosas bien y también de
equivocarnos. Creo que hay un Dios que
se manifiesta en cada momento.

¢ Quién es Olman Segura?
Un luchador insigne y un enamorado de
la vida.

¢Por qué la UNA necesita un cambio?
Porque tenemos que ponernos a nivel
mundial entre las mejores universidades,

Acostumbrado a levantarse
temprano para hacer ejercicio o
revisar el correo electrénico,
Olman Segura Bonilla trata de
compartir su tiempo fuera del
Centro Internacional de Politi-
ca Econdémica (CINPE) al lado
de su madre, su esposa Kathia
Coto y su hijo David, un fana-
tico de la baterfa.

“Los sdbados me levanto
mads tarde. A Kathia le gusta que
le prepare tostadas francesas y
David me ayuda en la cocina.
Luego nos vamos a nadar, cada
uno por su lado, pero después
nos sentamos a hablar y conoz-
co sus inquietudes y hasta sus
novias. Todos los dias lo llevo a
la escuela y a sus clases de mui-
sica, es un rato intimo entre los
dos”.

Caminar al Monte de la
Cruz, sentir el aire fresco y te-
ner contacto con la naturaleza,
bailar y leer, son algunos de sus
pasatiempos. “Me gusta estar

ojald del mundo.

Vida social
Compartir, bailar, disfrutar.

Universidad ideal
Con mucha investigacién, con mucha
proyeccion social.

Universitario ideal

Un cuestionador del status quo, alguien
que quiera mds solidaridad y participa-
cién.

Principios
Honestidad, transparencia, democracia e
igualdad de género.

enterado de las noticias, leo el
periddico o veo el noticiero.
También me gusta sentarme a
leer un buen libro. Ahora estoy
leyendo uno de Stiglitz sobre
los afios 90, y otro de James
Sterba (Retos de la ética del
multiculturalismo, género y
ambiente)”.

Olman, el mayor de nueve
hermanos, se retine todos los do-
mingos en casa de su madre, ahi
comparte anécdotas con sus her-
manos (as), cuiados (as) y so-
brinos; trata de estar al tanto de
sus vidas para apoyarlos y soli-
darizarse cuando lo necesiten.

Criado bajo la costumbre
de que “los hombre no lloran™
asegura que lo conmueve la
alegria, el dolor de otra perso-
na o la muerte de alguien.
“Ahora que murié papa yeo
trataba de portarme fuerte con
mis hermanas pero con ma-
md... todavia me da tristeza
ver que estd sola”.

Fidelidad
Muy importante con los principios y ec
valores.

Amor =
No solo a las personas, sino por la naft
raleza y los hijos.

Hijos

El sentimiento y el valor més grande qu
tengo. Hijos es todo para mi, mi prier
dad.

¢José Saramago o Paulo Coelho?
Coelho, Coelho...



Candidatos responden a la comunidad

Con el afan de dar participacién a los diferentes sectores que integran la comunidad universitaria, CAMPUS recopilé algunas
preguntas realizadas por estudiantes, académicos, administrativos y representantes de las sedes regionales. Las preguntas fueron
formuladas a cada uno de los candidatos, por separado.

‘ ;’reguntas de los estudiantes

1. ;Cémo garantizar el acceso a la UNA para las
clases menos favorecidas econdmicamente, si
ahora lo que prima es la educacion privada? Hay
es-udiantes que han tenido que solicitar un arreglo
de pago con la UNA, ;significa esto que no se es-
14 respondiendo efectivamente para dar becas a
quienes mas lo necesitan?

José Carlos Chinchilla C.

Garantizamos que al menos el 20% de los cupos
sea utilizado por personas que vienen de los secto-
res socioeconémicos mas desventajosos y eso se
puede alcanzar si logramos lo que llamamos una
accion afirmativa. Revisaremos el sistema de be-
cas no solo en la cantidad y calidad, sino en los
criterios para asignarlas. Hasta que no se garantice
que el 100% de quienes requieren beca la tengan
no debe incrementarse el costo del crédito a los es-
tudiantes.
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Carlos L

La universidad necesita fortalecer su vinculo con
la educacion costarricense y conocer muy bien los
problemas que estan afectando a los estudiantes
de secundaria. La UNA, junto al Ministerio de
Educacion, debe identificar donde se encuentran
las zonas mas criticas de bajo rendimiento de es-
tudiantes para desarrollar programas como el de
Esperanza Joven. Nos sentimos muy orgullosos
con el sistema de becas que tiene la UNA; por su-
puesto que como todo sistema, necesita ser eva-
luado y revisado.
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Garatizamos el acceso y la permenancia de estu-
diantes de clases menos favorecidas por medio de
la revision del examen de admision y el reforza-
miento del programa de becas con més recursos,
para garantizar el acceso de estudiantes de zona
rural. Los arreglos de pago responden a difucul-
tades por cambios en la situaciones socieconémi-
ca, estamos abiertos a que se introduzcan las revi-
siones cuando corresponda o cuando el estudiante
lo solicite.

2. (Qué va a hacer con las carreras auto y cofinan-
ciadas?

Se transformaran las carreras autofinanciadas en
carreras propias. En aquellas con alto costo de in-
sumos, como medida de transicion, se garantizard
que al menos el 50% de los estudiantes tengan be-
ca. En posgrados, se revisara la politica de costos
y se definira una de becas.

Estas carreras atentan contra la naturaleza y mi-
sién de la UNA. Trabajamos para eliminar de for-
ma total las carreras autofinanciadas a nivel de
grado y mi compromiso serd que para el 2006 es-
ta universidad no tendré ninguna carrera autofi-
nanciada. A nivel de posgrados vamos a seguir
profundizando un sistema de becas.

Proponemos que las carreras cofinanciadas se
trasladen paulatinamente a carreras regulares a ni-
vel de licenciatura. Este proceso ya ha iniciado y
queremos que se acelere por eso necesitamos for-
talecer a las unidades académicas que tienen ese
tipo de carreras y planificar con ellos la asigna-
cion de recursos.

3. (Qué haria para crear una cultura de vida uni-
versitaria y no actividades aisladas que no logran
reunir a los universitarios?

Preguntas de los académicos

4. ;Cree necesario que la UNA sea absolutamente
mdependiente de los partidos politicos?

A A L R e IIIIIImIIITT T T
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Debe ser dialogica, respetuosa de las diferencias,
donde estudiantes, académicos y administrativos
convivamos creativamente. El acceso al arte, con-
ferencias e informacion, es indispensable para el
enriquecimiento cultural. Generaremos una cultu-
ra de acceso y buen uso de la tecnologia.

Crear espacios a través de actividades culturales:
mas arte como teatro, exposiciones y conciertos;
de manera que los estudiantes tengan una partici-
pacién mas directa en la vida universitaria. A la
vez, crear un centro para estudiantes donde tengan
juegos recreativos, espacio para estudio, bibliote-
ca, descanso y servicio de comida.

Se creara espacios para desarrollar las artes y for-
talecer foros de discusion y mesas redondas. La
semana universitaria debe ser también de acadé-
micos y administrativos para mostrar el desarrollo
tecnoldgico y cientifico a la comunidad.

Debe ser absolutamente independiente de los par-
tidos politicos; de lo contrario tendriamos una uni-
versidad silenciosa, sin posibilidad de generar co-
nocimiento, tecnologia ni arte independiente. Con-
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La universidad tiene que afianzar y defender la au-
tonomia universitaria, ese debe ser un principio no
negociable y para eso hay que evitar la ingerencia
de partidos politicos. Yo lamentaria mucho que al-
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Tiene que ser independiente. En esta coyuntura
donde no existe liderazgo y guia nacional de desa-
rrollo econémico y social, la UNA debe estar por
encima de los partidos politicos. No tenemos apo-



migo en la rectoria se garantizara que en ese pues-
to habra una persona independiente, critica y pro-
positiva, resultado de una vida de servicio a la uni-
versidad y a la comunidad costarricense.

guno de los aspirantes a la rectoria tenga un nexo
claro con algiin partido, porque eso arroja dudas
sobre una gestion que debe ser totalmente inde-
pendiente.

yo logistico ni financiamiento de ningiin partido v
asi debe ser la gestion universitaria.

5. {Cémo haria en su gestion para que la UNA re-
tome el rumbo verdaderamente académico? ;Qué
produzca conocimiento?

Es preciso: formar profesionales humanistas, ca-
paces de insertarse a la globalizacion de una forma
que beneficie a los costarricenses; producir cono-
cimiento y socializarlo a través de investigacion y
extension con impacto nacional, y modificar la
distribucion del presupuesto para facilitar el pro-
ceso académico.

Tendriamos que empezar a asignar recursos en las
areas estratégicas de la universidad, que incluso
estdn identificadas en el plan de mediano plazo y
esas areas deben verse concretadas por medio de
proyectos de investigacion que permitan la pro-
duccion de conocimiento.

Vinculando el conocimiento que generamos con
los diferentes sectores del pais, fortaleciendo los
procesos de ensefianza- aprendizaje tanto en el au-
la como con la sociedad, dando estabilidad a los
profesionales para garantizar la investigacion y
extension hacia la comunidad

Preguntas de los administrativos

6. (Se dara prioridad a la reorganizacién de la es-
tructura de puestos? ;Cuédndo iniciaria su aplica-
cién?

Mas que reorganizar la estructura de puestos, es
necesario analizar las funciones de y su aporte en
la estructura general para valorar y reconocer a los
trabajadores sus esfuerzos de capacitacion. En el
corto y mediano plazo hay que equiparar los sala-
rios al de otras universidades del Estado y disefiar
un sistema de evaluacion del desempefio laboral
con fines de mejorar y brindar estimulos econémi-
cos adicionales.

En mi gestion seria una realidad no solo lo de los
administrativos, también lo concerniente a la esca-
la salarial a nivel institucional. La UNA se en-
cuentra en desventaja con respecto a las otras uni-
versidades estatales en la base de la estructura sa-
larial y estamos perdiendo recursos humanos va-
liosisimos porque no podemos dar un salario com-
petitivo.

Hay que hacer una revision en la estructura de
puestos administrativos y revisar las categorias
académicas. El estudio Fortalecimiento de la ges-
tion y desarrollo humano que se esté haciendo, de-
be retroalimentarse y usarse como insumo para
reformar la estructura de puestos. La discusién ini-
ciaria en los primeros seis meses de gestion con el
proposito de promover el aumento de los salarios
para todos los trabajadores.

>
7. Estaria de acuerdo en promover una reforma

para elevar el porcentaje de representacion de los
administrativos en los procesos de decision?

Eso le corresponde definirlo al conjunto de la Uni-
versidad, pero mientras no se modifique el Estatu-
to Organico debemos reconocer el conocimiento
del sector administrativo, incluyéndolo en la toma
de decisiones, independiente del porcentaje relati-
vo que tenga. El nombramiento del (o la) repre-
sentante del sector administrativo ante el Consejo
Universitario deberia de ser una decision 100% de
ese sector.

Esto tendria que ser una iniciativa que presenten
las personas que se sientan afectadas, en este caso
si es el sector administrativo. Yo me comprometo
a llevar esa propuesta discusion a la comunidad
por los establecidos y en ultima instancia a la
Asamblea Universitaria porque eso implica un
cambio en el Estatuto Organico.

Se debe discutir porque no es una decision de la
Rectoria. Los administrativos y académicos deben
elegir sus propios representantes al Consejo Uni-
versitario, asi como lo hacen los estudiantes. Inde-
pendientemente del porcentaje que tengan, el co-
nocimiento e ideas de los administrativos deben
tomarse en cuenta en forma permanente.

Preguntas de las sedes regionales

8. (Cudl es el compromiso que asumiria como rec-
tor en el proceso de regionalizacion de la UNA?
(Cémo concibe la regionalizacion?

La UNA es una. Me parece sin sentido la tesis de
de crear una sede regional a 3 kilometros de aca,
como se propuso en el Congreso Universitario, pe-
ro creo en las sedes regionales Chorotega y Brun-
ca. A éstas hay que integrarlas con la sede central
en acciones de docencia e investigacion concretas.
Se debe enriquecer la oferta académica, reinsertar-
las en sus localidades, hacer alianzas estratégicas
y fortalecer servicios de informatica y telecomuni-
cacion, asi como idiomas y promocion del arte.

Las sedes deben tener su propia oferta académica
acompaiiada por un proceso de desconcentracion
en la parte de recursos humanos y recursos finan-
cieros, entre otros. Hay que elevar el nivel acadé-
mico de los funcionarios de las regiones por medio
de programas de becas. Es necesario que la regio-
nalizacién se convierta en un eje curricular, por-
que esa es la forma en que las sedes se pueden
convertir en verdaderos focos de desarrollo de
esas regiones.

Las sedes estan en abandono. Se ha dado apoyo en
infraestructura por medio del BCIE y algunos fon-
dos adicionales, pero hay otras sedes que no tienen
infraestructura y se deben fortalecer. Se debe au-
mentar el porcentaje de académicos para que se in-
volucren en la investigacion y la extension y crear
un incentivo en el campus central para que haya
vinculacién entre académicos de éste y de las se-
des regionales. Se debe aumentar en las sedes el
monto para becas y tener su propia oferta acadé-
mica acorde con las necesidades de la region.

9. ;Asumiria el reto de buscar financiamiento pa-
ra la contruccion del campus de Liberia?
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Se avanzo obteniendo una finca muy bien ubicada.
Debemos buscar el financiamiento para la cons-
truccion del campus de Liberia, pero esto no es su-
ficiente si no fortalecemos un plan de desarrollo
académico de insercion en la region.

A e T L L T T T Oy A,

Liberia debe contar con un campus decente y para
lograrlo haremos todos los esfuerzos presupuesta-
rios. En los ltimos tres afios se completo la com-
pra del terreno y ahora lo que viene es financiar la
construccidn, para lo cual se requerira el respaldo
de las fuerzas vivas de la provincia.
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STATTOS “COMpPronTEHdos tontaronsruceion et
campus de Liberia, pero también se necesita asig-
nar plazas adecuadas, recursos para investigacion
y becas para la permanencia de los estudiantes.
Ademis, se deben desarrollar tecnologias de infor-
macién y comunicacion para impartir teleconfe-
rencias, videoconferencias y clases virtuales.



Compromiso con la educacién

¢Cudles deben ser las caracteristicas de la Universidad Nacional para mantener la vigencia
en la actualidad y contribuir al desarrollo nacional?

Alma Rosa Aguilar

Candidata a la Vicerrectoria Académica
Movimiento Convergencia universitaria

4

Conocimiento como motor
de libertad

Es necesario propiciar una transformacion cultural
para que nuestras practicas cotidianas sean coherentes
con ¢l objetivo final nuestro y cumplan con la esencia
del conocimiento y la vision humanista. La mision de-
be ser compartida, que empodere a todos los sectores
y nos lleve a formar profesionales de alta calidad.

Debemos redefinir nuestra forma de pensar y de
resolver problemas, para hacer una nueva imple-
mentacion pedagogica que fortalezca al profesional
que formamos y que genere un modelo de extension
que tenga impacto en la sociedad, éste va a ser el
motor generador de la comunidad universitaria.

Tenemos que tener una mision sistémica de la
universidad; todas las piezas deben estar compene-
tradas para potenciar al méximo las capacidades in-
dividuales.

El problema es profundo, es una necesidad de
transformacion cultural académica. Cuando vamos
a la raiz del problema los demas problemas se solu-
cionan en cascada porque tenemos que atender cada
factor que incide en el quehacer universitario. Yo
apuesto a una transformacion de las raices porque
solo asi vamos a poder decir: ésta es la forma de em-
poderar al pais con el conocimiento como motor de
la libertad y del desarrollo.

Sandra Leén Coto

Candidata a la Vicerrectoria Académica
Movimiento Construyendo UNA propuesta participativa

Hacia una gestion dinamica
y flexible

1. La UNA debe ser dinimica en la generacién
del conocimiento y en la relacién con la sociedad.
La investigacion y la extension deben retroalimen-
tar el quehacer docente. Deben eliminarse asime-
trias en el desarrollo, de modo que las sedes regio-
nales y estaciones tengan las mismas oportunidades
que la sede central.

2. La comunidad universitaria debe sentirse parte
de la Universidad y, a su vez, la institucion debe re-
conocer el valor de esta poblacion para retomar y
fortalecer la mision de la UNA, mediante el pago de
salarios adecuados, la dignificacion de los interinos,
la capacitacién y la formacion integral de los recur-
sos humanos.

3. La gestion universitaria debe ser més dindmi-
ca, descentralizada y democratica. Las unidades
académicas deben tomar decisiones para resolver
asuntos hacia el mejoramiento permanentemente.
Se debe simplificar y flexibilizar la normativa insti-
tucional para dedicarnos a la academia. Pensamos
en una universidad vinculada nacional e internacio-
nalmente, innovadora, flexible y dindmica.

4. Debe desarrollarse un modelo pedagégico que
permita formar estudiantes criticos, participativos,
capaces de insertarse en la sociedad, proponiendo
alternativas de solucion.

Jenny Reynolds V.

Candidata a la Vicerrectoria Académica
Movimiento UNA experiencia hacia el futuro

Por un desarrollo innovador

La UNA debe mantener su filosofia de universi-
dad puablica necesaria, atendiendo las necesidades
publicas del pais, sobre todo hacia los sectores més
desfavorecidos de la sociedad. Estamos en un mo-
mento historico importante, en el cual la UNA acaba
de terminar una etapa de su desarrollo, los primeros
30 afios, y estamos en un periodo que podria definir-
se de transicion, donde deben renovarse nuevos cua-
dros académicos.

Dicho periodo representa una oportunidad para
corregir errores que pudimos haber cometido en el
pasado y para tener un enfoque innovador en el de-
sarrollo.

La Universidad tiene una responsabilidad en la
educacion. Siguiendo la mision que se defini al ini-
cio de esta Alma Mater, partiendo de la Escuela Nor-
mal Superior, de apoyo en los procesos educativos
del pais y de formacion de profesionales que se en-
cargaran de la educacion en el pais.

La UNA debe continuar con su responsabilidad y
con su apoyo a las instituciones nacionales encarga-
das de la educacion. Sabemos que la educacién ha
decaido mucho en los ultimos tiempos por diferentes
razones, pero es una responsabilidad muy grande
ayudar para resolver esos problemas.




